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1. Grundlagen der Untersuchung

Hintergrund

Ziel der Untersuchung

11 Hintergrund und Ziele der Untersuchung

Seit einigen Jahren verfolgt die Landesregierung Schleswig-Holstein das Ziel, das
maritime Bewusstsein und die maritime Wirtschaft des Landes Schleswig-Holstein
starker zu fordern. Die hier vorliegende Untersuchung baut unter anderem autf:

*  den Start der Initiative 'Zukunft Meer" der Landesregierung, 2004, mit dem er-
Klarten Ziel, Wachstum und Beschiftigung durch Nutzung des maritimen
Standortvorteils und der regionalen (maritimen) Wirtschafts- und Wissen-
schaftsstruktur zu steigern.

= die Grundlagenstudie ‘Zukunft Meer’, 2004, in der das Thema "Meer" vor dem
Hintergrund der o.g. Ziele auf seine Eignung als Zukunftsthema hin gepriift und
hinsichtlich seiner fiir Schleswig-Holstein strategisch wesentlichen maritimen
Schwerpunkte strukturiert wurde. Die Studie enthlt einen umfassenden Uber-
blick relevanter maritimer Aktivitdten in Schleswig-Holstein.

= die Studie "Potenzialanalyse fiir die maritime Wirtschaft" (international, national
und regional), 2005, mit dem Ergebnis, aufbereiteter Daten, Klassifizierung und
Vergleich der maritimen Wirtschaftszweige im Land sowie Umsatzpotenzial-
Abschitzung bis 2010. Die Studie enthilt eine im Schwerpunkt quantitative

Ubersicht der in Schleswig-Holstein vorhandenen maritimen Wirtschaftspoten-
Ziale.

Die vorliegende Untersuchung hat das Ministerium ftir Wissenschaft, Wirtschaft und
Verkehr des Landes Schleswig-Holstein im Jahr 2006 im Rahmen der Initiative 'Zu-
kunft Meer" in Auftrag gegeben. Sie ist eine Analyse der maritimen technologischen
Potenziale des Landes Schleswig-Holstein.

Die Untersuchung soll in ausgewdhlten Schwerpunktbereichen Empfehlungen und
Methoden fur eine kiinftige maritime Technologiepolitik und den maritimen Unter-
nehmen Informationen tiber technologische Kompetenzen und Entwicklungen lie-
fern.

Im einzelnen verfolgt die Studie folgende Ziele:

= Erfassung und Beschreibung des technologischen Status Quo in ausgewihlten
Sektoren der maritimen Wirtschaft

= Markt- und zukunftsorientierte Technologiepotenzialbewertung aus Sicht der
maritimen Schwerpunktsektoren bzw. aus technologischer Sicht fur sektoriiber-
greifende Querschnittstechnologien

= die Vorbereitung eines Masterplan maritime Technologien ftir Schleswig-
Holstein. Dieser enthélt maritime Technologie-Roadmaps fiir ausgewéhlte mari-
time Sektoren und daraus abgeleitete Handlungsempfehlungen fur Moglichkei-
ten der kurzfristigen Ergéinzungen bereits im Land vorhandener Technologien
sowie des Neuaufbaus bisher nicht vorhandener Technologien.

= Implementierung eines strategisch dauerhaften, methodisch unterlegten Fin-
dungsprozesses (Roadmapping) in Bezug auf Markt-, Produkt- und Technolo-
gieentwicklungen
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1.2 Wassind ,Maritime Technologien?

Als ,Maritime Technologien“ werden in dieser Untersuchung alle im Bereich der
maritimen Wirtschaft eingesetzten Technologien und Techniken bezeichnet.

Hinsichtlich des Begriffes , Technologie* liegt in der offentlichen Diskussion kein
einheitlich definiertes Versténdnis vor. Die urspriingliche Unterscheidung der Begrif-
fe ,Technologie* und , Technik* hat sich weitgehend aufgelost. Technik als Wissens-
anwendung im konstruktiven Sinne und Technologie als Lehre von diesem Wissen,
werden selten sachlich richtig verwendet. Nicht zuletzt bedingt durch die Riickiiber-
setzung des englischen Begriffs 'technology’ dessen prizise Ubersetzung streng ge-
nommen "Technik' lautet. Insofern steht hier der Begriff *Technologie" sowohl fiir die
konstruktive Anwendung von Wissen als auch fiir ihre Vermittlung und nimmt damit
vorweg, dass Technologien ihrer Gestalt nach sehr unterschiedlich sein konnen.

Der Begriff ,Maritime Technologien* wird im Hinblick auf eine Subsummierung aller
technischen Bereiche verwendet, die auf unterschiedliche Weise einen Bezug zum
Maritimen aufweisen. ‘Maritime Technologien" scheinen eher ein Sammelbegriff zu
sein und weniger eine Kategorie, aus der man Riickschliisse auf die Charakteristika
der so bezeichneten Technologien zichen konnte. Maritime Technologien sind also
Threr Gestalt nach hochst unterschiedlich, sowohl Schliisseltechnologien als auch
sektorbezogene Technologien fallen hierunter.

Maritime Technologien kommen in simtlichen maritimen Wirtschaftssektoren vor.
Sie finden sowohl im primaren Sektor (Fischerei) als auch im sekundiren (bspw.
Energiewirtschaft) und tertifiren Sektor (bspw. Logistik und Nachrichtentibermitt-
lung) ihre Anwendung,

Der Begriff "Maritime Technologien' liegt somit quer zu den allgemein verwendeten
Kategorien und Einteilungen. Dies macht die Beschaftigung mit diesem Thema be-
sonders komplex und anspruchsvoll. Die Tatigkeit der Gutachters im Rahmen einer
Studie zu diesem Thema war deshalb in besonderem Mafte darauf ausgerichtet, diese
Komplexitit zu strukturieren und moglichst zu reduzieren, um sie handhabbar zu
machen und so einen Beitrag zu leisten, die zielgerichtete Innovationsforderung im
maritimen Bereich zu verbessern.

Maritime Technologien Schleswig-Holstein, MC und dsn, Kiel, Februar 2007
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2. Organisation und Methodik der Untersuchung

Organisation und Fur die Unterstiitzung bei der Durchfithrung der Technologieuntersuchung wurde

Partner des Projektes vom schleswig-holsteinischen Wirtschaftsministerium ein Prozessevaluator zur be-

gleitenden Prozessgestaltung und ein Beirat mit Vertreterinnen und Vertretern aus
der Wirtschaft, Wissenschaft sowie Politik und Verwaltung eingesetzt.

Der Beirat kam zu 3 Treffen zusammen:
= Juli 2006: Kick Off-Meeting, Arbeitsanlage, strategische Ziele, erste Diskussion
wesentlicher Technologien

= September 2006: Vorlage und Prasentation der Ergebnisse aus der schriftlichen
Befragung

= November 2006
Prisentation vorliufiger Ergebnisse

Meilensteine

Juli 2006 bis Januar 2007 Das Projekt ,Maritime Technologien* hatte folgende Meilensteine:
=  Entscheidung zur Durchfithrung und Auftragsvergabe ( Juli 2006)
= Durchfithrung der ersten Beiratssitzung (Juli 2006)

= Befragungsrunde I (schriftliche Befragung): u.a. Visionen, industrielle Anforde-
rungen und "State of the Art" in Produkten und Technologien

= Auswertung und Aufbereitung sowie Vorstellung der Ergebnisse vor dem Beirat
(1L - 15.09. 2006)

= Befragungsrunde II (Expertengespriche):, Konfrontation mit den Ergebnissen
aus Befragungsrunde I und der technologischen Analyse der Wirtschaftssektoren
sowie erginzende Fragen

= Abschluss und Auswertung der Befragungen und Gespriche (November 2006)

= Vorstellung vorldufiger Ergebnisse in der dritten Beiratssitzung (November
2006)

= Abschlusshericht ,Maritime Technologien Schleswig-Holstein“ an das schles-
wig-holsteinische Wirtschaftsministerium (Dezember 2006)

= Diskussion des Abschlussberichtes ,Maritime Technologien Schleswig-Holstein*
im Rahmen einer Veranstaltung am 30.1.2007 im schleswig-holsteinischen Wirt-
schaftsministerium, Kiel

Ziele des Roadmapping
Qualitit - = Zusammenbringen von Marktsicht und 'State of the Art" in der Technologienut-
iilamzarkm i zung, Technologickombination sowie der Technologickonvergenz in der mariti-
zeptanz

men Wirtschaft Schleswig-Holsteins
= Aufzeigen von bereichsspezifischen technologischen Anforderungen

= Moglichkeit der gezielten Forderung von FuE-Aktivitdten zur Unterstitzung der
maritimen Wirtschaft Schleswig-Holsteins,
= Bessere Positionierung fiir schleswig-holsteinische FuE-Projekte mittels tech-

nisch und wissenschaftlich sachverstindiger Argumentation fur die Forderung
aus Mitteln bundesweiter und europaischer Forschungsprogramme

= Beitrag zur Forderung einer regionalen Technologieoffenheit und Innovations-
kultur

Maritime Technologien Schleswig-Holstein, MC und dsn, Kiel, Februar 2007
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Akzeptanz in Wirtschaft, Politik und Wissenschaft zur kiinftigen Durchfithrung

von (Technologie-) Roadmap-Studien

Methoden

Sekundiranalyse der Wirtschaftssektoren zur technologischen Bewertung und an-

schlieflender Auswahl Roadmap-geeigneter Untersuchungshereiche

Roadmapping Roadmapping Roadmapping
Datenerhebung Empfehlungen laufend

>

Mirkte, generelle
Entwicklungen und
Identifikation von
maritimen Technologien
in bestimmten maritimen
Wirtschaftsbereichen

Systematische
Technologie- Maritime Technologien
untersuchung firr Schleswig-Holstein

Schleswig-Holstein

Teilnehmerstrukeur der
schriftlichen Befragung

Kontinuierliche
Analysephase 1 Analysephase 11 Analysephase 111 Technologie-
politik fiir
,maritime
Bestimmung und Technologiefragebogen an Bewertung v kit ‘,md Anwendungen“,
Abgrenzung maritimer 193 Organisationen aus sechs (QUSEsCRnifstechEplogicn Roadmappmgf
Sektoren maritimen Sektoren und Projekt-
forderung
Identifikation von 36 Expertengespriche Ableitung von
Sektortechnologien Handlungsempfehlungen
Identifikation von Dokumentation der Dokumentation
Querschnittstechnologien Befragungen Technologie-Roadmaps
>
Juli 2006 September-November 2006 Dezember 2006 ab 2007
Abbildung I: Methodisch unterlegter Technologiefindungsprozess als strategische Option fiir Schleswig-Holstein
Quelle: Eigene Erstellung
Auswahl und = Durchfithrung einer schriftlichen Befragung
Befragung der Experten

Durchftihrung von Expertengesprichen

Die schriftliche Befragung richtete sich an fast 200 Marktteilnehmer in Schleswig-
Holstein und hatte folgende Teilnehmerstruktur:

Maritime Zulieferindustrie (ca. 50 Organisationen)

Schiffbau/Boots- und Yachtbau (ca. 20 Organisationen)

Offshore-Windenergie (ca. 30 Organisationen)

Offshore- und Meerestechnik/Meeresforschungstechnik (ca. 50 Organisationen)
Hafenwirtschaft/Maritime Logistik (ca. 40 Organisationen)

Marine Aquakultur (ca. 20 Organisationen)

Insgesamt wurde der Fragebogen an 193 Organisationen aus Schleswig-Holstein ver-

sandt. Schlieflich konnte eine Riicklaufquote von 33% (63 Organisationen) erzielt

werden. Da alle Organisationen eine Vielzahl von Technologien in ihren Prozessen

einsetzen und entwickeln, ergab sich so ein relativ dichtes Bild zu dem Status und

den Entwicklungsperspektiven maritimer Technologien fiir Schleswig-Holstein.
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Die miindliche Befragung von 36 Expertinnen und Experten (siche Anhang) hatte

folgende Teilnehmerstrukeur:

Maritime Zulieferindustrie (7 Teilnehmer)

Schiffbau/Boots- und Yachtbau (5 Teilnehmer)

Offshore-Windenergie (6 Teilnehmer)

Offshore- und Meerestechnik/Meeresforschungstechnik (5 Teilnehmer)
Hafenwirtschaft/Maritime Logistik (7 Teilnehmer)

Marine Aquakultur (5 Teilnehmer)

sowie ein Interview zu Querschnittsfragen.

Auch wenn die Experten schwerpunktmifig aus einzelnen Sektoren stammten, erga-

ben sich immer wieder sektoritbergreifende Aspekte und Verbindungen, dies gilt

beispielsweise - erwartungsgemafs - fur den Bereich ,Maritime Zulieferindustrie* und
»Schiffbau/Boots- und Yachtbau“ oder zwischen den Bereichen ,Offshore- und Mee-
restechnik/Meeresforschungstechnik* und ,Marine Aquakultur®.

Die miindliche Befragung wurde mit Unterstiitzung eines Interviewleitfadens in den
Monaten September bis November 2006 durchgefiihrt.

Maritime Technologien Schleswig-Holstein, MC und dsn, Kiel, Februar 2007



“14-

3. Die untersuchten maritimen Sektoren

Maritime Zulieferindustrie

31  Maritime Sektoren im Uberblick

Auf der Basis der Ergebnisse der Potenzialanalyse fiir die maritime Wirtschaft in
Schleswig-Holstein und in Deutschland aus dem Jahr 2005 erfolgte fiir die vorliegen-
de Technologieuntersuchung eine Konzentration auf folgende Schwerpunktsektoren:

= Maritime Zulieferindustrie
(Schiftbauzulieferer, Marinetechnik, Safety und Security)

= Schiffbau/Boots- und Yachtbau

= Offshore-Windenergie

= Offshore- und Meerestechnik/Meeresforschungstechnik
=  Hafenwirtschaft/Maritime Logistik

= Marine Aquakultur

Die maritime Zulieferindustrie, der Schiffbau/Boots- und Yachtbau und die Hafen-
wirtschaft/Maritime Logistik zihlen, bezogen auf das Umsatz- und Arbeitsplatzpo-
tenzial sowie die Anzahl der zugehorigen Unternchmen, zu den wirtschaftlichen
bedeutendsten Sektoren innerhalb der maritimen Wirtschaft in Schleswig-Holstein.

Fir die Offshore-Windenergie wird in Schleswig-Holstein ein zukunftig stark wach-
sender Markt erwartet. Unter Beriicksichtigung interessanter Markt-, Technologie-
und Dienstleistungspotenziale wurden zusitzlich die Offshore- und Meerestech-
nik/Meeresforschungstechnik und die Marine Aquakultur in diese Untersuchung
einbezogen.

3.2 Wirtschaftliche Struktur und Bedeutung der mariti-
men Sektoren ftir Schleswig-Holstein

Der Umsatz der maritimen Zulieferindustrie in Schleswig-Holstein ist seit 2003 deut-
lich weiter gewachsen. Nach den vorliegenden Daten des VDMA wurde fiir Schles-
wig-Holstein im Jahr 2005 ein Gesamtumsatz von knapp 2 Mrd. € ausgewiesen.
Damit war Schleswig-Holstein in 2005 mit einem Anteil von 21% am deutschen Ge-
samtumsatz vor Hamburg, Baden-Wiirttemberg und Bayern der wichtigste deutsche
maritime Zulieferstandort.

Maritime Technologien Schleswig-Holstein, MC und dsn, Kiel, Februar 2007
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Baden-Wiirttemberg

Schleswig-Holstein

19 % 21
Hamburg
18 %
Bayern
) 19 %
Sonstige
3%
Nordrhein-
Westfalen
Mecklenburg- _ Lo 7%
Vorpommern </
3%
Br; r;;'en Niedersachsen
7%
Abbildung 2: Maritime Zulieferindustrie in Deutschland: Produktionsstandorte

(Umsatz 2005 nach Bundesldndern in %)

Quelle: Daten und Fakten 2006, VDMA Schiffbau- und Offshore-Zulieferindustrie

Schiffbau und Seeschifffahrt  Der Schiffbauumsatz in Schleswig-Holstein hat im vergangenen Jahr 2005 mehr als
1,4 Mrd. € erreicht, was gegeniiber 2004 eine Steigerung um ca. 24% bedeutet. Die
Beschiftigtenzahl im Schiffbau in Schleswig-Holstein ist allerdings weiter riickliufig
(5.029 Beschiftigte in 2005 gegentiber 5.314 Beschiftigten im Jahr 2004 - Quelle:
Monatsberichte Statistisches Landesamt Nord).

Nach aktuellen Ergebnissen des Statistischen Landesamtes Nord wurde in der See-
schifffahrt in Schleswig-Holstein im Jahr 2004 ein Gesamtumsatz von ca. 2,5 Mrd. €
erreicht. Damit ist der Schifffahrtssektor vom Umsatz her der grofite maritime Wirt-
schaftshbereich in Schleswig-Holstein.

Hafenwirtschaft In den schleswig-holsteinischen Hafen wurden 2005 insgesamt knapp 48 Mio. t um-

geschlagen.

Jahr Nettoumschlag Eigengewichte der Ladung Bruttoumschlag
(in 1000 t) (in 1000 t) (in 1000 t)

1994 34.390 16.792 50.182
1998 34.967 14.061 49.028
2001 34.823 11.383 46.206
2002 34.465 11.616 46.081
2003 34.391 12.657 47.048
2004 35.581 12.521 48.102
2005 35.021 12.601 47.622

Abbildung 3: Entwicklung des Seegiiterumschlags in den Hifen Schleswig-Holsteins

1994-2005 (gerundete Werte)

Quelle:  Eigene Zusammenstellung auf der Basis von Informationen des
Statistischen Landesamtes Nord Schleswig-Holstein
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Von sehr grofier Bedeutung fiir den Schiffsverkehr in Schleswig-Holstein ist weiter-
hin der Nord-Ostsee-Kanal als eine der weltweit wichtigsten kiinstlichen Wasser-
straten. Die gesamte durch den Nord-Ostsee-Kanal transportierte Giitermenge er-
reichte 2005 mit tiber 88 Mio. t einen neuen Rekordwert in der mehr als hundertjéh-
rigen Geschichte des Kanals.

Jahr Beforderte Glitermenge Schiffsverkehre
(in 1.000 t) (Anzahl)

1994 57.154 43.727
1998 48.639 37.589
2000 57.857 38377
2001 62.470 38.406
2002 64.590 38.562
2003 72292 39.798
2004 80.646 41.682
2005 88.186 42552
Abbildung 4: Entwicklung der Schiffsverkehre und der beforderten Giitermengen im

Nord-Ostsee-Kanal 1994-2005

Quelle:  Eigene Zusammenstellung auf der Basis von Informationen der WSD
Nord und des Statistischen Landesamtes Nord

Der in Schleswig-Holstein wichtigste Standort fur die in den vergangenen Jahren
auch in der Ostsee stark gewachsene Kreuzfahrtschifffahrt ist der Sechafen Kiel. Im
Jahr 2005 stieg die Anzahl der Passagiere in der Kreuztahrtschifffahrt in Kiel auf ttber
131.000 an. Nach Abschitzungen des Sechafen Kiel wird ftr 2006 ein weiterer Anstieg
auf ca. 150.000 und 2007 auf 170-175.000 Passagiere erwartet.

Die Offshore-Windenergie ist lingerfristig fur Schleswig-Holstein und dariiber hin-
aus ein sehr interessanter Zukunftsmarkt mit erheblichen Wachstumschancen hin-
sichtlich des Umsatz- und Arbeitsplatzpotenzials.

Die Offshore- und Meerestechnik/Meeresforschungstechnik und die Marine Aqua-
kultur verfigen gegenwirtig, verglichen mit den vorgenannten maritimen Sektoren,
tiber bedeutend kleinere Umsatz- und Arbeitsplatzpotenziale in Schleswig-Holstein.
Fir beide Sektoren ergeben sich aber nach vorliegenden Marktabschitzungen sehr
beachtliche Umsatzperspektiven auf dem Weltmarkt. Zudem verfiigen schleswig-
holsteinische Unternehmen und Institutionen tber sehr interessante Technologie-
und Dienstleistungspotenziale im Exportbereich.

3.3 Wesentliche Akteure der maritimen Sektoren in
Schleswig-Holstein

In der maritimen Zulieferindustrie in Schleswig-Holstein gibt es z.Zt. ca. 150 Unter-
nehmen mit einer tiberwiegend mittelsténdisch geprigten Struktur sowie mit einigen
konzerngebundenen groferen Unternehmen. Im Anhang ist eine Ubersicht wichtiger
Zulieferunternehmen in Verbindung mit wesentlichen Sektortechnologien sowie
Produkt- und Anwendungsfeldern enthalten.
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Der Schiffbau in Schleswig-Holstein wird im wesentlichen durch folgende See-
schiffswerften und Produktionsschwerpunkte bestimmt:

=  TKMS/HDW Uboote

=  TKMS/HDW Gaarden Containerschiffe

= FSG RoRo-, ConRo-Fihren

= Lindenau Doppelhtillentanker

= Lurssen Kroger Forschungsschiffe, Marineschiffe, Megayachten
=  Nobiskrug Megayachten, Flusskreuzfahrtschiffe

= Peters Megayachten

In der Seeschifffahrt in Schleswig-Holstein gab es im Jahr 2004 insgesamt 226 Schiff-
fahrtsunternehmen mit knapp 3.000 Beschiftigten, zu denen insbesondere Fihrreede-
reien, Frachtreedereien, Kiistenpassagierschiffsreedereien und Schiffsmakler gehoren.

In Schleswig-Holstein gibt es gegenwirtig knapp 50 Hifen, von denen die Hifen in
Litbeck, Kiel, Puttgarden und Brunsbiittel tiber eine tiberregionale Bedeutung verfii-
gen.

Danemark

L e Cinarrggranal becautsamar Hadan

5 i @ regionsl beteutsarmar Haden

Mecklenburg-
Vorpommern

— Senilffabetsirale

Abbildung 5: Verkehrsinfrastruktur in Schleswig-Holstein: Hifen

Quelle: Landesverkehrsprogramm Perspektive fiir Schleswig-Holstein, 2004

Im Sektor Offshore Wind sind in Schleswig-Holstein gegenwirtig ca. 40-50 Unter-
nehmen aktiv. Im Anhang befindet sich eine Ubersicht wichtiger Unternehmen in
Verbindung mit wesentlichen Sektortechnologien sowie Produkt- und Anwendungs-
feldern enthalten. Weiterhin gibt es seit dem Jahr 2005 das Kompetenzzentrum
Windenergie Schleswig-Holstein (CE Wind), dass von verschiedenen Hochschulen
in Schleswig-Holstein betrieben wird.
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Offshore- und Meerestech-  In der Offshore- und Meerestechnik sowie in der Meeresforschungstechnik gibt es
nik/ Meeresforschungstech-

nik gegenwirtig ca. 50 Unternehmen. Im Anhang ist eine Ubersicht wichtiger Meeres-

technikunternechmen in Verbindung mit wesentlichen Sektortechnologien sowie
Produkt- und Anwendungsfeldern enthalten. Schleswig-Holstein verfiigt weiterhin
tiber eine betrichtliche Anzahl maritimer Forschungseinrichtungen, darunter insbe-
sondere auf dem Gebiet der Meeresforschung. Dazu zihlen insbesondere das Leibniz-
Institut fir Meereswissenschaften IFM-GEOMAR, das Forschungszentrum GKSS,
das Forschungs- und Technologie Westkiiste (FTZ) und die Aufienstellen des Alfred-
Wegener-Instituts (AWT) auf Helgoland und Sylt.

Im Anhang ist eine Ubersicht wichtiger Aquakulturunternehmen in Verbindung mit
wesentlichen Sektortechnologien sowie Produkt- und Anwendungsfeldern enthalten.
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4. Maritime Technologien im Uberblick

Die in diesem Kapitel dargestellten Ubersichten der Sektortechnologien, Anwen-
dungsfelder, Querschnittstechnologien in den ausgewihlten Sektoren der maritimen
Wirtschaft sind Ergebnis des vorgenommenen Identifikationsprozesses. Er hat erst-
malig so detailliert stattgefunden und ist ein Wert, der von Interesse fur die maritime
Wissenschaft, Wirtschaft und Technologiepolitik tiber Schleswig-Holstein hinaus
sein durfte.

41  Querschnittstechnologien und deren maritime
Anwendungsfelder

Im Bereich der in dieser Studie ausgewiéhlten Sektoren wurden zu Untersuchungshe-
ginn die eingesetzten Querschnittstechnologien und deren maritime Anwendungsfel-
der identifiziert und in den Befragungen verifiziert. Die identifizierten Querschnitts-
technologien sind die Bionik, Biotechnologie, Energietechnik, Informations- und
Kommunikationstechnologien, Materialforschung und -entwicklung, Mechatronik,
Mikrosystemtechnik, Nanotechnologie, Optische Technologie/Lasertechnik, Produk-
tions- und Fertigungstechnik, Smart Systems Integration, Umwelttechnik, Verkehrs-

technik.
Bionik Biotechnologie
Energietechnik [uK-Technologien
Mechatronik Materialforschung und
-entwicklung
Mikrosystemtechnik
Nanotechnologie

Optische Technologie/Lasertechnik
Produktions- und

Smart Systems Integration Fertigungstechnik
Verkehrstechnik Umwelttechnik
Abbildung 6: Querschnittstechnologien im Uberblick

Quelle: Eigene Erstellung

In der folgenden Abbildung werden die Querschnittstechnologien kurz beschrieben:
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Kurzbeschreibung

Gegenstand der Bionik ist das Erkennen und Entschliisseln von ,Erfindungen der belebten
Natur* sowie deren Umsetzung und Nutzung im Bereich der Technik. Die Bezeichnung Bionik
entspringt dabei einer Zusammensetzung aus Biologie und Technik.

Unter der Bezeichnung Biotechnologie werden die Verfahren und Techniken zusammengefasst,
die auf die Umsetzung von Erkenntnissen aus der Biologie und der Biochemie in technisch
nutzbare Bereiche zielen.

Als Teil der Produktionstechnik schlieftt die Energietechnik vor allem die ingenieurtechnischen
Bestandteile ein, die der Effizienz der Erzeugung, der Umwandlung, dem Transport und der
Nutzung von Energie zuzuordnen sind.

Unter Informations- und Kommunikationstechnologien (auch IuK-Technologien) werden
Technologien aus den Bereichen Information und Kommunikation zusammengefasst.

Unter Materialwissenschaft versteht man eine interdisziplinire Wissenschaft, die sich auf die
Hilfsdisziplinen Physik, Chemie, Ingenieurwesen, Biophysik, Mineralogie und Petrologie stiitzt
und sich mit der Erforschung, Herstellung, Charakterisierung und Verarbeitung von Materia-
lien beschiftigt. In jingster Zeit spielen auch biologische und medizinische Aspekte eine wich-
tige Rolle in der Materialwissenschaft.

Die Mechatronik beschaftigt sich interdisziplinir mit dem Zusammenwirken mechanischer,
elektronischer und informationstechnischer Systeme. Begrifflich ist es aus dem Englischen
abgeleitet (Mechanical Engineering und Electronic Engineering).

Gegenstand der Mikrosystemtechnik ist die Erstellung von (Sub-) Systemen, deren Abmessun-
gen sich in den funktionalen Strukturen im Mikrometerbereich bewegen. Durch die Kombina-
tion von Methoden vor allem der Mikroelektronik, der Mikromechanik, der Mikrofluidik und
der Mikrooptik verbindet sie Entwicklungen und Strukturen aus diesen Bereichen zu neuen
Systemen.

Als Sammelbegriff vereint die Nanotechnologie die technologische Forschung und Entwicklung
in verschiedenen Finzeldisziplinen mit tibereinstimmenden Grofienordnungen der jeweiligen
Strukturgroften im Bereich von bis zu 100 Nanometer. Dazu zihlen u. a. Teilbereiche der
Cluster- sowie der Halbleiterphysik, der Chemie sowie im begrenzten Umfang auch des Ma-
schinenbaus.

Die optischen Technologien umfassen die Gesamtheit physikalischer, chemischer und biologi-
scher Naturgesetze und Technologien zur Erzeugung, Verstarkung, Formung, Ubertragung,
Messung und Nutzbarmachung von Licht.

Die Gesamtheit der Verfahren, Mafinahmen und Einrichtungen, die unter Nutzung vorhande-
ner Energien und Rohstoffe auf die Herstellung neuer Giiter abzielen, werden als Produktions-
technik bezeichnet. Eingeschlossen sind verschiedene Haupt- und Hilfstechniken, zu denen u.
a. die fertigungs- sowie Energietechnik gehoren.

Unter der Bezeichnung Smart System Integration verselbstéiindigt sich erst seit wenigen Jahren
ein technologischer Querschnittsbereich, in dessen Mittelpunkt hoch integrierte intelligente
Systeme stehen. Dabei dominieren vor allem Systemkomponenten aus der Mikroelektronik und
der Mikrosystemtechnik. Zu den ersten wirtschaftlichen Anwendungsbereichen derartiger
Systeme gehoren u. a. die Consumer Electronic, die Automobilindustrie, die Luft- und Raum-
fahrt, die Telekommunikation, der Maschinenbau, die Medizintechnik und die Logistik (RFID
- Radio Frequency Identification).

Unter den Begriffen Umwelttechnik oder Umweltschutztechnik werden die technischen und
technologischen Bereiche zusammengefasst, die die Entwicklung und den Finsatz von Verfah-
ren zum Schutz bzw. zur Wiederherstellung der nattirlichen Umwelt zum Gegenstand haben.

Unter dem Begriff Verkehrstechnik wird die Entwicklung von Transportkonzepten und Ver-
kehrsleitsystemen fuir die Verkehrstriger Wasser, Strafte, Schiene und Luft sowie die Organi-
sierung der Transport- und Verkehrsabldufe von der innerbetrieblichen Transportplanung bis
zum interkontinentalen Verkehr sowohl fiir den Giitertransport als auch den Personenverkehr
verstanden.

Glossar zu den Querschnittstechnologien

Quelle: Eigene Erstellung

Maritime Technologien Schleswig-Holstein, MC und dsn, Kiel, Februar 2007
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4.2 Maritime Sektortechnologien
und deren Anwendungsfelder

Im Bereich der in dieser Studie ausgewiéhlten Sektoren wurden zu Untersuchungshe-
ginn die eingesetzten Technologien in den untersuchten Sektoren (Sektortechnolo-
gien) und deren maritime Anwendungsfelder ermittelt und in den Befragungen verifi-
ziert und ergéinzt. Insgesamt wurden identifiziert:

= Maritime Zulieferindustrie: 10 Technologien/Techniken mit insgesamt 70 An-
wendungsfeldern

= Schiffbau/Boots- und Yachtbau: 8 Technologien/Techniken mit insgesamt 34
Anwendungsfeldern

= Offshore-Windenergie: 11 Technologien/Techniken mit insgesamt 37 Anwen-
dungsfeldern

= Offshore- und Meerestechnik/Meerestorschungstechnik: 8 Technolo-
gien/Techniken mit insgesamt 45 Anwendungsfeldern

= Hafenwirtschaft/Maritime Logistik: 6 Technologien/Techniken mit insgesamt 30

Anwendungsfeldern

=  Marine Aquakultur: 7 Technologien/Techniken mit insgesamt 29 Anwendungs-
feldern

Im Folgenden werden die eingesetzten Technologien und deren Anwendungsfelder in
den Sektoren vorgestellt.

Maritime Technologien Schleswig-Holstein, MC und dsn, Kiel, Februar 2007
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421 Maritime Zulieferindustrie

Maritime Zulieferindustrie
(Schiffbauzulieferer, Marinetechnik, Safety und Security)

Technologie / Technik Maogliche maritime Anwendungsfelder

Schiffsantriecbe M Verwendung regenerativer Energien M Brennstoffzellen

Antriebstechnologien Emissionsreduzierung M Getriebe B Kupplungen M Lager M Pod-Anwiebe
Brennstoffzellen TS-Generatoren (Hochtemperatur -Supraleitung) M Leit- und
E " hnologi Automatisierungstechnik B Steuerungstechnik M Beleuchtungstechnik
ST ThIo] Bt B Kithlwassersysteme B HVAC (Heating, Ventlation , Air Conditioning)
B HTS-Generatoren (Hochtemperatur-Supraleitung) M Schaltanlagen
Hy droakustik/Unter- Sonaranlagen M Unterwasserkommunikation M Vermessungssysteme

i B Stomungsmessung M Navigationsecholote
wasserschalltechnologien & J g

Kommunikation ® Navigaton M Simulation ® Schiffsmanagement
[uK-Technologien B Kontroll- und Uberwachungssysteme W ECDIS (Electronic Chart Display
and Information System) M SRA (Shipboard Routing Assistance) ® CRS
(Condition Monitoring Systems) B Kommunikationsmanagement
Kommunikation intern M Tadungs- und Stabilititsrechner

Marinetechnik Schiffsausriistungen fiir Marineschiffe B Energieerzeugungsanlagen
B Antriebssysteme M Eigenschutz/ Gefahrenabwehr ® Waffen und
Waffenleitsysteme M Unterwassser-Steckverbindungen

I Nanotechnologie I I Verschleift- und Korrosionsschutz I
I Radartechnologie I I Radaranlagen I
Sl i e e sl Ruderanlagen M Kompressoren | Decksmas'chmen B Aufziige ® Lager
Hilf © B Armaturen M Ventile ® Separatoren M Filter @ Pumpen M Kessel
SRyyRIEmE B Schiffsheizkorper
Sicherheitstechnik Wiarn- und Sicherheitsanlagen B Rettungstechnik B Havariemanagement

B Feuerschutzanlagen ® Tauch- und Atemschutztechnik

B Unterwasseriiberwachung B Signaltechnik B Marine Umweltschutz-
technik ® RFID (Radio Frequency Identfication) B AIS (Automatic
Identification System) B VDR (Voyage Data Recorder)

B Navigationsscheinwerfer B Uberwachungstechnik/Monitoring

Umwelttechnologien Water and Waste Water Management and Treatment @ Abfall- und
Riickstandsentsorgung M Emissionsreduzierung M Marine
Umweltschutztechnik B Antifouling @ Monitoring- und Warnsysteme

Abbildung 8: Maritime Zulieferindustrie (Schiffbauzulieferer, Marinetechnik, Safety und Security)
Technologien/Techniken und Anwendungsfelder

Quelle: Eigene Zusammenstellung und Ergebnisse der schriftlichen Befragung

Maritime Technologien Schleswig-Holstein, MC und dsn, Kiel, Februar 2007
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422  Schiffbau/Boots- und Yachtbau

Schiffbau / Boots- und Yachtbau

gi Mogliche maritime Anwendungsfelder

Antriebstechnologien Schiffsantriecbe ® Pod-Antriecbe B Brennstoffzellen @ Kompressoren
B Emissionsreduzierung @ Windantriebe B Systemtechnik

Energietechnologien Leit- und Automatisierungstechniken M Supraleitung M Alternative
Antriebsenergie (Wind)

[uK-Technologien Simulation M Virtuelles Schiffdesign M Software B Produktsteuerung

I Materialtechnologien I I Werkstoffsubstitution I

Optische Technologien Priffen M Messen M Fertigen

Produktionsentwick- Integrierte Entwurfs- und Konstruktionswerkzeuge M Baukastenfertigung

lungstechnologien B Produktionsdatenaustausch

Schiffbaufertigungs- Schneiden qnd Fiigen M Genaufertlgung u Schvxlfe.ﬂéen B Lasertechnik

hnologi B Verschleift- und Korrosionsschutz B Automatisierungs- und

(=S OlE 1S Modalisierungstechnologien B Kleben

Umwelttechnologien Waste Management M Waste Reduction B Waste Water Treatment
B Balast Water Discharge Water Treatment B Emissionsreduzierung
B Antifouling

Abbildung 9: Schiffbau/Boots- und Yachtbau

Technologien/Techniken und Anwendungsfelder

Quelle: Eigene Zusammenstellung und Ergebnisse der schriftlichen Befragung

Maritime Technologien Schleswig-Holstein, MC und dsn, Kiel, Februar 2007
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423  Offshore-Windenergie

Offshore-Windenergie

Technologie / Technik

Mogliche maritime Anwendungsfelder

Energietechnologien Eerﬁiriiz;en 1lkTralnmiformatoren B Getriebe @ Umspannplattformen
gselektro

Ferungsechoologion | | 7 s ® s ® Lk
Grindungstechnologien Eul}[d;;nogm'.erﬁlgk; Verankerung M Hydraulikhimmer W Monopile
IuK-Technologien Esgli?ﬁs& B Uberwachungssysteme M Steuerungs- und
Logistik/Service Transport- und Hebetechnik M Telewartung M Umschlagtechnologien
Macrlechnologion | | g% [ @ ek 8 v
- Velgerchn
Sicherheitstechnik Warn- und Sicherheitsanlagen B Signaltechnik
Uberwachungs/ Monitoring ® Planung und Umweltvertriglichkeit @ Wind- und Wellen-
technologien Uberwachung B physikalische Parameter
Umwelttechnologien Minderung der Geréuschemission
Umweltmonitoring Bewertung der Umwelteinfliisse

Abbildung 10: Offshore-Windenergie

Technologien/Techniken und Anwendungsfelder

Quelle: Eigene Zusammenstellung und Ergebnisse der schriftlichen Befragung

Maritime Technologien Schleswig-Holstein, MC und dsn, Kiel, Februar 2007
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4.2.4  Offshore und Meerestechnik/Meeresforschungstechnik

Offshore- und Meerestechnik / Meeresforschungstechnik

Technologie / Technik Maogliche maritime Anwendungsfelder

Griindungstechnologien Eunda'lmenuerung B Verankerung M Hydraulikhimmer M Monopile
Tripod M Jacket
Hydroakustik/ o o
Sonaranlagen M Unterwasserkommunikation B Unterwassernavigation
Unterwasserschall- -
; ermessungssysteme
technologien
Autonome und ferngesteuerte Unterwasserfahrzeuge M Unterwasserstecker
Industrielle Offshore- B Pumpen M Oberflichenfahrzeuge M Tauch- und Atemschutztechnik
und Unterwassertechnik B Sensortechnik M Bohrtechnik M Erkundungs- und Abbautechnologien fur
Gashydrate/Mineralische Rohstoffe
I [uK-Technologien I I Kommunikation ® Kontroll- und Uberwachungssysteme B Navigation I
I Logistik/Service I I Tauchen M Projekmmanagement M Beratung B Modellierung I
Meeresforschungs/ und Energieversorgungssysteme B Sensortechnik B autonome und ferngesteuerte
Meeresmessiadhmilk Unterwasserfahrzeuge M Seismographische Aufzeichnungstechnik
B Bohrtechnik B Probennehmer B Geritetriger M Bojen und
Oberflichenfahrzeuge M Messstationen M vernetzte Meeresbodenstationen
B Kalibriertechnik ® Erkundungs- und Abbautechnologien fiir
Gashydrate/Mineralische Rohstoffe
I Materialtechnologien I I Werkstof fsubstitution (Unterwasseranpassung) B Titanverwendung I
Produktionstechnologien Offshoreforderung von Ol und Gas @ Bohrtechnik @ Pumpen B
Pipelinetechnik ® Verschleift- und Korrosionsschutz
Umwelttechnologien Olunfallbekampfung ® Marine Unweltschutztechnik
Abbildung 11: Offshore- und Meerestechnik/Meeresforschungstechnik

Technologien/Techniken und Anwendungsfelder

Quelle: Eigene Zusammenstellung und Ergebnisse der schriftlichen Befragung

Maritime Technologien Schleswig-Holstein, MC und dsn, Kiel, Februar 2007
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425 Hafenwirtschaft/Maritime Logistik

Hafenwirtschaft / Maritime Logistik

Technologie / Technik Mogliche maritime Anwendungsfelder

Hafen- und . . .
Krine @ Mobile Umschlagsysteme M Terminal Operation Systems
Umschlagtechnik &y b Y
i - Tedhmollesien [HElkn Kommunikation ® VTS (Vessel Traftic Service) ® EDI (Electronic Data
u ¢ gien Hate Interchange) M Management- und Uberwachungssysteme M AIS (Automatic
Identificadon System) M Hafen- und Terminalsimulationssysteme
[uK-Technologien Kommunikation ® Navigation @ Management- und Uberwachungssysteme
Schifffahrt B Schifffohrungs- und Schiffsmaschinensimulationssysteme ®W AIS
(Automatic Identification System) B VDR (Voyage Data Recorder)
Sicherhelisiecmik Hafen- u1'1d Kﬁstenﬂberwachu'ng B VTS (V ess§l Traffic Servic?) '
B Havariemanagement B FEigenschutz fur Schiffe MW Schutz fur Passagiere
B [ adungskontrolle ® Zugangskontrolle
Transport- und Supply Chain Management B Schnittstellensysteme fir vernetzte Verkehre
Logistiksysteme B Verkehrsverlagerung von der Strafte auf das Wasser M Verkehrslenkung
und -steuerung
Umwelttechnologien Waste Management/Reduction B Water Treatment B Ballast Water
Treatment M Marine Umweltschutztechnik
Abbildung 12: Hafenwirtschaft/Maritime Logistik

Technologien/Techniken und Anwendungsfelder

Quelle: Eigene Zusammenstellung und Ergebnisse der schriftlichen Befragung

Maritime Technologien Schleswig-Holstein, MC und dsn, Kiel, Februar 2007



-7

42.6 Marine Aquakultur

Marine Aquakultur

Technologie / Technik Mogliche maritime Anwendungsfelder

Aufzucht von Meeresorganismen B geschlossene Kreislaufanlagen

Blaue Biotechnologie B Abwasserklirung B Futtermittelherstellung B Pharmazeutik
B Kosmetik- und Wellnessanwendungen B Wertstoffsteigerung aus
Mikroalgen
Sicherheitstechnik Unterwassertiberwachung B Signaltechnik
Umwelttechnologien Water Treatment B Marine Umweltschutztechnik

B Waste Management and Reduction B Seuchenschutz B Monitoring

Pumpentechnik Wasserbeliiftungsanlagen B geschlossene Kreislaufanlagen
W Transportanlagen

Hydroakustik/
Unterwasserschall- UW-Kommunikation @ UW-Navigation
technologien
Medizintechnik Wasserdesinfektion B Impfung B Krankheitbekimpfung B Zucht
. Wasserbeliiftungsanlagen M Fiitterungssysteme M Verarbeitungssysteme
Verfahrenstechnik B Verpackungssysteme M Brutsysteme/Zucht B Photobioreaktoren,
Physiostat
Abbildung 13: Marine Aquakultur

Technologien/Techniken und Anwendungsfelder

Quelle: Eigene Zusammenstellung und Ergebnisse der schriftlichen Befragung

Maritime Technologien Schleswig-Holstein, MC und dsn, Kiel, Februar 2007
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5. Maritime Technologien in Schleswig-Holstein

Der folgende Identifikationsprozess gibt erstmalig einen Uberblick tiber die maritime
Technologielandschaft Schleswig-Holstein 2006 in Bezug auf die wichtigsten Sektor-
und Querschnittstechnologien, in Bezug auf die eingeschitzte Systemfahigkeit der
Produkte und Systemkompetenz der Unternehmen, in Bezug auf die Bedeutung der
eingesetzten Technologien fiir die Zukunftsfihigkeit der Unternehmen, in Bezug auf
das Forschungspotenzial in Schleswig-Holstein und die bestehenden Kooperations-
verbindungen Wirtschaft-Wissenschaft und vieles mehr. Die Ergebnisse diirften in
erster Linie von Interesse fir die maritime Wissenschaft, Wirtschaft und Technolo-
giepolitik in Schleswig-Holstein sein.

51  Allgemeine Ergebnisse

511  Beweggriuinde der Technologieentwicklung und -nutzung

Identifikation der zentralen Beweggriinde warum die Technologien schleswig-holsteinischer Unternchmen der
maritimen Wirtschaft in den untersuchten Sektoren entwickelt baw. eingesetzt werden (Erschliefiung neuer
Markte, Erhohung der technologischen Wetthewerbsfahigkeit auf angestammeen Mdrkten, Verbreiterung der
technologischen Optionen, Kostensenkung/ Effizienzsteigerung)

Die Beweggriinde der maritimen Wirtschaft sind in erster Linie von Bedeutung, um
zu erfahren, warum schleswig-holsteinische Unternehmen in den untersuchten Sek-
toren Technologien entwickeln und einsetzen. Hier gibt es die folgende Reihenfolge.
Mit der Entwicklung bzw. dem Einsatz der Technologien wollen in erster Linie:

* 39 % der Unternehmen ihre technologische Wettbewerbstihigkeit auf ange-
stammten Mérkten erhohen.

= 23 % der Unternehmen neue Mirkte erschliefen.

= 20 9% der Unternehmen ihre Kosten senken bzw. ihre Effizienz verbessern.

= 18 % der Unternehmen ihre technologischen Optionen ausbauen.

In fast allen Sektoren war der zentrale Grund die Erhohung der technologischen
Wettbewerbsfihigkeit auf angestammten Markten. Lediglich im Bereich der marinen
Aquakultur steht die Erschliefung neuer Mérkte mit 37% der Nennungen im Vorder-
grund. Dies deutet auf die noch fehlende Entwicklung stabiler Marktbezichungen im

Bereich der marinen Aquakultur hin.

Maritime Technologien Schleswig-Holstein, MC und dsn, Kiel, Februar 2007
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Abbildung 14: Beweggriinde der Technologieentwicklung und —nutzung schleswig-
holsteinischer Unternehmen der maritimen Wirtschaft in den untersuchten
Sektoren

Quelle: Ergebnisse der schriftlichen Befragung

512  Technologieabhingigkeit 2006

Starke Technologie- Einschatzung der generellen Technologieabhdngigkeit des Unternehmens
abhangigkeit Die Technologieabhéngigkeit des eigenen Unternehmens wird von den Unternchmen
der befragten Sektoren selbst als insgesamt hoch eingeschitzt. So antworteten 50%
der Unternehmen, dass sie ihre Technologieabhingigkeit als hoch einschitzen und
37% bezeichneten sie sogar als sehr hoch. Nur bei 13% der Unternechmen wurde die
Technologieabhangigkeit als eher durchschnittlich bis sehr gering eingeschatzt. Diese
Einschitzung galt relativ gleichmafig in allen betrachteten Sektoren. Zusammenfas-

send kann man sagen, dass sich alle Sektoren als stark technologieabhingig ansehen.

cher gerjfg sehr gering
o1 0 2%
durchschnittlich

9%
sehrhoch
37%
hoch
50%
Abbildung 15: Einschitzung der generellen Technologieabhingigkeit schleswig-holsteinischer Un-

ternehmen der maritimen Wirtschaft in den untersuchten Sektoren

Quelle: Ergebnisse der schriftlichen Befragung

Maritime Technologien Schleswig-Holstein, MC und dsn, Kiel, Februar 2007
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513  Produzent oder Nutzer 2006

Identifikation des Verhdltnisses von Technologieanbietern zu Technologienutzern schleswig-holsteinischer

Unternchmen der maritimen Wirtschaft in den untersuchten Sektoren

Uber 65% der Befragten schleswig-holsteinischen Unternehmen der maritimen Wirt-

schaft in den untersuchten Sektoren gaben an, dass sie sich in erster Linie als , Tech-

nologie-Produzent” sehen. Die restlichen knapp 35% schen sich eher als , Technolo-

gie-Nutzer an. Inshesondere die schleswig-holsteinische maritime Zulieferindustrie

bezeichnet sich mit tiber 85% eher als , Technologie-Produzent*.

35%

B vorzugsweise “Technologie -Produzent’ O vorzugsweise "Technologie -Nutzer!

Abbildung 16: Verhiltnis von Technologieanbietern zu Technologienutzern schleswig-

holsteinischer Unternehmen der maritimen Wirtschaft in den untersuchten
Sektoren

Quelle: Ergebnisse der schriftlichen Befragung

Einige Beispiele fur wichtige Technologien/Techniken aus einzelnen Sektoren

Schleswig-Holsteins sind im Bereich:

Maritime Zulieferindustrie: Starke Dominanz der Herstellung von Marinetech-
nik, TuK, Sicherheitstechnik, Hydroakkustik/ Unterwasserschalltechnologie

Schiffbau/Boots- und Yachtbau: Dominanz der Anwendung von Technologien - in
erster Linie Anwendung von Antriebs- und Umwelttechnologien.

Offshore-Windenergie: Dominanz der Herstellung, zB. im Bereich der Energie-
technologien, aber Ausgeglichenheit von Herstellung und Anwendung im Be-
reich der IuK- und Griindungstechnologien

Offshore- und Meerestechnik/Meeresforschungstechnik: Dominanz der Herstel-
lung, zB. in den Bereichen Meeresmesstechnik und industrielle Offshore- und
Unterwassertechnik

Hafenwirtschaft/Maritime Logistik: Ausgeglichenheit von Anwendung und Her-
stellung von Technologie. Die Herstellung dominiert bei den Sicherheitstechni-
ken und den Umwelttechnologien. Die Anwendung im Bereich IuK und in der
Hafen- und Umschlagtechnik.

Marine Aquakultur: eher Ausgeglichenheit von Anwendung und Herstellung von
Technologie. Im Bereich der Blauen Biotechnologie wird Technologien sowohl
hergestellt als angewandt, wihrend im Bereich der Verfahrenstechnik die An-
wendung dominiert.

Maritime Technologien Schleswig-Holstein, MC und dsn, Kiel, Februar 2007
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51.4  Eigenentwicklung oder Einkauf/Fremdbezug 2010

Identifikation des Verhdltnisses von Eigenentwicklung zu Fremdbezug/Einkauf maritimer Technologien schles-
wig-holsteinischer Unternehmen der maritimen Wirtschaft in den untersuchten Sektoren bis zum Jahre 2010

Fir alle sechs untersuchten Sektoren wurde erhoben, ob die Einrichtungen bis 2010
cher eigene oder fremde Ressourcen einsetzen, um ihre Aktivitdten zu verstérken,
oder ihre Aktivititen in bestimmten Technologiebereichen sogar einschrianken wer-

den.

Thre Aktivititen mit ausschlieflich oder vorwiegend eigenen Ressourcen verstérken
wollen: die Maritime Zulieferindustrie (zu 67%), der Schiffbau/Boots- und Yachtbau,
die Offshore-Windenergie (zu 85%) und die Hafenwirtschaft/Maritime Logistik (zu
54%).

Thre Aktivititen mit vorwiegend fremder Unterstiitzung verstidrken will der Bereich
der Offshore- und Meerestechnik/Meeresforschungstechnik (zu 52%) Der Bereich
der Hafenwirtschaft/Maritime Logistik weist hier mit 46% die zweithochste Quote
der befragten Sektoren auf. Im Bereich der marinen Aquakultur halt sich die Eigen-
entwicklung zu Fremdbezug/Einkauf maritimer Technologien annéhernd die Waage.
Hier (z.B. im Bereich der Pumpentechnik) und im Bereich der Offshore- und Meeres-
technik/ Meeresforschungstechnik (z.B. im Bereich der Meeresmesstechnik) werden
auch bei einzelnen Organisationen Einschriankungen in den Aktivit4ten erwartet.

515  Forschungsintensitit 2006

Identifikation der Forschungsintensitdt schleswig-holsteinischer Unternehmen der maritimen Wirtschaft in den
untersuchten Sektoren

Die internen FuE-Aufwendungen der Gesamtwirtschaft lagen im Jahre 2003 bei 2,2%
der Bruttowertschopfung der Unternechmen. Dieser Wert gilt als einer der wichtigen
Indikatoren fiir die Innovationskraft eines Unternehmens, einer Branche oder der

ganzen Volkswirtschaft.
30%
28%
in Prozent des Umsatzes
W1bis5 E6 bis10 Oiiber 10
Abbildung 17: Forschungsintensitit in Prozent des Umsatzes schleswig-holsteinischer Un-

ternehmen der maritimen Wirtschaft in den untersuchten Sektoren

Quelle: Ergebnisse der schriftlichen Befragung

Maritime Technologien Schleswig-Holstein, MC und dsn, Kiel, Februar 2007
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In der schleswig-holsteinischen maritimen Wirtschaft gaben 42% der befragten Un-
ternechmen an, dass sie eine FuE-Quote (in Bezug auf den Umsatz) von 1 bis 5 %, 30%
der Unternehmen eine FuE-Quote 6 bis 10% und 28% eine FuE-Quote von tiber 10%
haben. Die hochste FuE-Quote gaben die Unternehmen aus dem Bereich der Marinen
Aquakultur an.

516  Eigen- und Fremdforschung 2006

Identifikation des Verhdltnisses von Eigen- zu Fremdforschung schleswig-holsteinischer Unternchmen der
maritimen Wirtschaft in den untersuchten Sektoren

Ausschlieflich eigene Kapazitaten im Bereich der Forschung setzten 16 % der Unter-
nehmen ein. 37% der Unternehmen nutzen vorzugsweise eigene Kapazititen. 29%
nutzen relativ ausgeglichen sowohl eigene als auch fremde Forschungskapazititen
und 17% nutzen vorzugsweise oder ausschlieftlich fremde Kapazitéiten.

Insgesamt ist der Anteil eigener Forschungsanstrengungen deutlich hoher als der
Forschung durch externe Unternehmen, Institute oder sonstige Dienstleister.

37%

vorzugsweise fremde Kapazititen 7%

0% 10% 20% 30% 40%

Abbildung 18: Relation von Eigen- zu Fremdforschung schleswig-holsteinischer Unterneh-
men der maritimen Wirtschaft in den untersuchten Sektoren

Quelle: Ergebnisse der schriftlichen Befragung

517  Eigen- und Fremdforschung - Tendenzen bis 2010

Identifikation des Entwicklungsrichtung von Eigen- zu Fremdforschung schleswig-holsteinischer Unternchmen
der maritimen Wirtschaft in den untersuchten Sektoren

Kimnftig wollen 45% der Unternehmen die Forschung vorwiegend mit eigenen Res-
sourcen verstdrken. 16% wollen sogar ganz auf eigene Forschungsaktititen setzen
und wollen auf Dienstleistungzulieferungen auf diesem Gebiet vollkommen verzich-
ten. 36% wollen vorwiegend Fremdleistungen im Bereich der Forschung beziehen.
Lediglich 3% der befragten Unternehmen wollen ihre Aktivitéten einschrinken. Dar-
aus lasst sich schliefben, dass der Forschungsbedartf tendenziell eher zunimmt und
sowohl interne als auch externe Ressourcen dafiir eingesetzt werden sollen.

Maritime Technologien Schleswig-Holstein, MC und dsn, Kiel, Februar 2007



-33-

mit vorwiegend eigenen

459%
Ressourcen verstirken

|

mit vorwiegend fremden

. 36%
Ressourcen verstirken

mit ausschlieRlich eigenen
Ressourcen verstirken

169%

einschrinken 3%

1
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Abbildung 19: Geplante Entwicklung der Technologieaktivititen bis 2010 der schleswig-
holsteinischen Unternehmen der maritimen Wirtschaft in den untersuchten
Sektoren

Quelle: Ergebnisse der schriftlichen Befragung

518  Forschungspotenzial aufserhalb der Unternehmen

Forschungsschwerpunkte Identifikation schleswig-holsteinischer Hochschulen, Fachhochschulen, Institute, die sich mit den zentralen
Technologien in den Schwerpunktbereichen schleswig-holsteinischer Unternchmen der maritimen Wirtschaft in
den untersuchten Sektoren beschdftigen.

Fiir welche Technologiebereiche haben die Hochschulen, Fachhochschulen, Institute
und sonstigen Forschungseinrichtungen in Schleswig-Holstein Angebote, die fiir die
maritime Wirtschaft von Interesse sind? Dieser Frage wurde im Rahmen der Unter-
suchung nachgegangen. Die sechs wichtigsten Technologien in denen schleswig-
holsteinische Forschungseinrichtungen Angebote haben, sind (in der Reihenfolge der
Bedeutung): Hydroakustik/Unterwasserschalltechnologien, Meeresforschungs- und
Meeresmesstechnik, TuK-Technologien, Umwelttechnologien, Messtechnik, Energie-
technologien. Die meisten Angebote von den Forschungseinrichtungen haben nach
Ansicht der Befragten (Haufigkeit der Nennungen): das IFM Geomar, die CAU Kiel,
das GKSS Geesthacht, die FH Kiel, die FH Flensburg, die Forschungsanstalt der
Bundeswehr fir Wasserschall und Geophysik (FWG), die FH Westkiiste und die FH
Libeck.

519  Kooperationsverbindungen Wirtschaft-Wissenschaft

Regionale Kooperationen Anzahlund Partner der Kooperationsverbindungen Wirtschaft-Wissenschaft im Bereich maritimer Technolo-
gien in den Schwerpunktbereichen schleswig-holsteinischer Unternchmen der maritimen Wirtschaft in den
untersuchten Sektoren

60% der Kooperationsverbindungen Wirtschaft-Wissenschaft in den untersuchten
Sektoren der maritimen Wirtschaft haben schleswig-holsteinische Unternehmen mit
schleswig-holsteinischen Forschungseinrichtungen. Wichtigste Kooperationspartner
auf Seiten der Forschungseinrichtungen sind nach Angaben der Befragten (in der
Reihenfolge der Bedeutung): IFM-Geomar, CAU Kiel, FH Kiel, FWG Kiel, GKSS
Geesthacht, FH Flensburg, FH Lubeck, FH Westkdste.
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IFM Geomar 22%
CAU Kiel

GKSS Geesthacht
FH Kiel

FH Flensburg
FWG Kiel

FH Westkiiste

FH Litbeck 4%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Abbildung 20: Verteilung der Kooperationsverbindungen schleswig-holsteinischer Unter-
nehmen mit der Wissenschaft im Bereich maritimer Technologien in den un-
tersuchten Sektoren

Quelle: Ergebnisse der schriftlichen Befragung

40% der Kooperationspartner kommen nicht aus Schleswig-Holstein. Darunter
kommen 9% aus Hamburg, 5% aus Bremen und 20% aus dem restlichen Bundesge-
biet.

5110 Regionale Schwerpunkte

Fir die untersuchten maritimen Sektoren gibt es in Schleswig-Holstein eine Reihe
regionale Schwerpunkte, jeweils mit wesentlichen Wirtschaftsstandorten und dort
ansissigen Unternehmen sowie Forschungs- und Aushildungseinrichtungen.

Fir die maritime Zulieferindustrie sind folgende regionale Schwerpunkte zu benen-
nen:

= Wirtschaftsstandorte:
Groftraum Kiel, nordwestliche Hamburger Umlandkreise, Grofiraum Flensburg
= Forschungseinrichtungen:
FH Kiel, FH Flensburg, FWG (Forschungsanstalt der Bundeswehr fir Wasser-
schall und Geophysik), FH Liibeck
Auf der Basis einer betrichtlichen Anzahl potenter Partner konnen speziell im Grofs-
raum Kiel far die Marinetechnik Standortvorteile gemeinsam genutzt werden. Dies

trifft neben der maritimen Zulieferindustrie in dhnlicher Form auch auf den Marine-
schiffbau (speziell TKMS/HDW) zu.

Schiffbau/Boots- und Yacht-  Fuir den Schiffbau/Boots- und Yachtbau und die wichtigsten Sektortechnologien gibt

bau

Offshore-Wind

es folgende regionalen Schwerpunkte:

= Wirtschaftsstandorte:
Groftraum Kiel sowie K.E.R.N.-Region, Flensburg, Rendsburg

= Forschungseinrichtungen:
FH Kiel, FH Flensburg

Die wesentlichen regionalen Schwerpunkte fiir den Sektor Offshore Wind sind:

= Wirtschaftsstandorte:
Verschiedene Standorte an der Westkiiste vor allem in der Region Hu-
sum/Nordfriesland, in Rendsburg und der der K.E.R.N.-Region sowie in den
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nordwestlichen Hamburger Umlandkreisen.

= Forschungseinrichtungen:
Im dem seit 2005 bestehenden landesweiten Kompetenznetz Windenergie (For-
schungsnetzwerk CE Wind) sind alle wesentlichen Forschungseinrichtungen in
Schleswig-Holstein zusammengeschlossen. Die fiir die Offshore Windenergie
wichtigsten Forschungseinrichtungen sind die Fachhochschulen in Kiel, Flens-
burg, Litbeck und Heide (FH Westkiiste).

Offshore- und Meerestechnik/ Fiir die Offshore- und Meerestechnik sowie die Meeresforschungstechnik sind fol-

Meeresforschungstechnik

Hafenwirtschaft/
Maritime Logistik

Marine Aquakultur/Blaue
Biotechnologie

Europa vorn

gende regionalen Schwerpunkte anzuftihren:

= Wirtschaftsstandorte:
Groftraum Kiel und K.E.R. N.-Region sowie die nordwestlichen Hamburger Um-
landkreisen und Geesthacht.

= Forschungseinrichtungen:
Leibniz-Institut fiilr Meereswissenschaften IFM-GEOMAR, GKSS, FWG und die
Christian-Albrechts-Universitit zu Kiel.

Die wesentlichen regionalen Schwerpunkte fiir die Hafenwirtschaft/Maritime Logis-
tik sind:
= Wirtschaftsstandorte:

Litbeck, Travemiinde, Kiel, Flensburg, Rendsburg, Neumiinster.

= Forschungseinrichtungen:
FH Lubeck, FH Kiel.

Fir die marine Aquakultur/Blaue Biotechnologie sind folgende regionalen Schwer-
punkte anzufithren:

= Wirtschaftsstandorte:
Groftraum Kiel und K.E.R.N.-Region sowie Flensburg, Biisum und die
nordwestlichen Hamburger Umlandkreise.

= Forschungseinrichtungen:
Christian Albrechts Universitit Kiel, Leibniz-Institut fiir Meereswissen-
schaften IFM-GEOMAR, FTZ Biisum, FH Flensburg sowie die Auftenstellen
des Alfred-Wegener-Instituts (AWT) auf Helgoland und Sylt.

5111 Lokalisierung der Technologiefithrerschaft

Geographische Zuordnung der Technologiefithrerschaft der zentralen Technologien in den Schwerpunktbereichen
schleswig-holsteinischer Unternchmen der maritimen Wirtschaft in den untersuchten Sektoren

Zur Ermittlung der Technologieftihrerschaft wurde eine Einschétzung der Befragten
hinsichtlich einer geographischen Zuordnung des internationalen Entwicklungsni-
veaus ihrer jeweils priorisierten Technologien ermittelt. Hierbei ist das Entwick-
lungsniveau zum einen auf den Stand der Forschung und zum anderen auf den Stand
der kommerziellen Nutzung der jeweiligen Technologie eingeschétzt worden.

Fir die maritime Wirtschaft insgesamt sind nach dieser Einschitzung vor allem die
EU (ohne Deutschland/29% der Nennungen), Deutschland (28% der Nennungen)
und die USA (24% der Nennungen) die Staaten bzw. Wirtschaftsraume, in denen im
Bereich der Forschung das internationale Entwicklungsniveau in den priorisierten
Technologien bestimmt wird. Auf den asiatischen Raum mit Japan, Korea und China
entfielen dagegen insgesamt nur 4% der Nennungen. Rund 12% der Befragten schitz-
ten ihr eigenes Unternehmen bzw. ihre eigene Institution als fithrend im Bereich der
Forschung der jeweiligen maritimen Technologien ein.
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Die kommerzielle Umsetzung der priorisierten Technologien erfolgt nach Einschit-
zung der Befragten ebenfalls vorrangig in der EU (ohne D - 26% der Nennungen),
Deutschland (219% der Nennungen) und den USA (20% der Nennungen), wenngleich
hier den asiatischen Lindern Japan, Korea und China mit 14% der Nennungen eben-
falls eine bedeutende Rolle aus Sicht der Befragten zugesprochen wird. Insgesamt
16% schitzten ihr eigenes Unternehmen bzw. ihre eigene Institution als fithrend im
Bereich der kommerziellen Umsetzung der jeweiligen maritimen Technologien ein.

5112 Systemfahigkeit der Produkte und Dienstleistungen 2006

Identifikation (Selbsteinschdrzung) der Systemfahigkeit der Produkte und Dienstleistungen in den Schwer-
punktbereichen schleswig-holsteinischer Unternehmen der maritimen Wirtschaft in den untersuchten Sektoren

Bezogen auf den maritimen Markt insgesamt nimmt der Anteil des Systemgeschifts
weiter zu. Damit wichst die Bedeutung der Systemfahigkeit, d.h. die Integrationsta-
higkeit, von Produkten und Dienstleistungen. Die befragten Unternechmen sollten Ihr
Systemfihigkeit der Produkte und Dienstleistungen in den Schwerpunktbereichen
ihrer Geschiftstitigkeit einschitzen.

Insgesamt 68% der Befragten schitzen die Integrationsfihigkeit ihrer Produkte und
Dienstleistungen in Gesamtsysteme als hoch bis sehr hoch ein - 26% eher als durch-
schnittlich. Lediglich 6% wiirden ihren Produkten und Dienstleistungen eine geringe
Systemfzhigkeit bescheinigen.

sehrhoch 34%
hoch 349%
eherdurchschnittlich
gering
sehrgering
0 ;/0 10‘% 2 0‘% 30‘% 4 0‘%
Abbildung 21: Systemfihigkeit der Produkte und Dienstleistungen in den Schwerpunktbe-

reichen schleswig-holsteinischer Unternehmen der maritimen Wirtschaft in
den untersuchten Sektoren nach Einschidtzung der Akteure

Quelle: Ergebnisse der schriftlichen Befragung

5.113 Lokalisierung der Systemfiihrerschaft

Geographische Zuordnung der Systemfiihrerschaft in den Schwerpunktbereichen schleswig-holsteinischer Un-
ternehmen der maritimen Wirtschaft in den untersuchten Sektoren

Mit der wachsenden Bedeutung der Systemfahigkeit auf dem maritimen Markt geht
eine ebenfalls zunehmende Bedeutung der Systemfiihrerschaft einher. Die Befragten
sollten die Systemfithrerschaft fir den von Ihnen priorisierten Technologiebereich
nach ihrer Finschitzung geographisch zuordnen.

Bei den Technologien/Techniken, die fiir schleswig-holsteinische Unternehmen vor-
rangig von Bedeutung sind, liegt die Systemfutihrerschaft nach Einschitzung der Be-
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fragten am Haufigsten in Deutschland. Als Gesamtergebnis entfielen 28% der Nen-
nungen auf Deutschland, 11% auf Schleswig-Holstein als Ort der Systemfuihrerschaft.
Auch in der Detailanalyse der sechs identifizierten maritimen Sektoren ist Deutsch-
land in vier der sechs Sektoren Ort der Systemfiihrerschaft.

Fir den Sektor Offshore- und Meerestechnik ist dies nach Einschéitzung der Befrag-
ten mit 27% der Nennungen mehrheitlich die USA, fur die marine Aquakultur mit
23% der Nennungen das eigene Unternehmen oder die eigene Institution. In der ma-
rinen Aquakultur spielt aufterdem der asiatische Raum im Vergleich zu den anderen
Sektoren eine bedeutendere Rolle. Withrend fuir die maritime Wirtschaft insgesamt
lediglich 4% der Nennungen auf Japan, Korea und China als Ort der Systemfiihrer-
schaft entfielen, so waren dies im Bereich der marinen Aquakultur 15% der Nennun-
gen.

5.114 Allgemeine Entwicklungshemmnisse

Identifikation der zentralen Hiirden zur Entwicklung der zentralen technologieba-
sierten Produkte bzw. Dienstleistungen 2010 und zur Ausschopfung des zugehori-
gen Markepotenzials

Zentrale Entwicklungshemmnisse fiur die Entwicklung maritimer Technologien
insgesamt sind nach Ansicht der Befragten (in der Reihenfolge Ihrer Bedeutung):

=  Hohe Investitionskosten

=  Fehlende Fordermittel

= Begrenztes Marktpotenzial

=  Mangel an geeignetem Fachpersonal

=  Gesetzgebung/ Regulierung

=  Mangel an Finanzierungsquellen

=  Mangelnde Verfugharkeit kompetenter regionaler Kooperationspartner

=  Fehlende Marktinformationen
(Fruherkennung kommerzieller Anwendungsfelder)

=  Fehlende technologische Informationen
(Fruherkennung technologischer Entwicklungen)

| Mangelnde Verfogharkeit kompetenter Netzwerk- und I Hohe Investitionskosten
regionaler Kooperationspartner “ Kooperationsmanagement __—Finanzierung &+ 1 Mangel an Finanzierungsquellen
111 Fehlende Fordermittel

Wesentliche .
Hindernisse fiir die | Gesctzgebung/
Technologieentwicklung | Regulicrung

| Begrenztes Marktpotenzial / schwierige
Abschitzung der Marktentwicklung

oe- . - f 1
1 Eehlende technologteche 1o chhnn!nnlc und " o . N_dﬂngcl an geeignetem
Informationen Marketingunterstiitzung Fachpersonal
111 Fehlende Marktinformationen
Abbildung 22: Wesentliche Hindernisse fiir die maritime Technologieentwicklung in Schleswig-Holstein

Quelle: Ergebnisse der Befragungen
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Dialog iiber Hemmnisse Bei den von den Befragten angegebenen Hindernissen ftr die maritime Technologie-
fubren entwicklung in Schleswig-Holstein handelt es sich um eigene Einschitzungen der
maritimen Akteure. Es wird empfohlen diese Punkte zwischen Wirtschaft, Wissen-
schaft und Politik intensiver zu erértern, um mehr Klarheit zur Relevanz der emp-
fundenen Hindernisse zu gewinnen, Transparenz zu schaffen und Losungen zu

entwickeln.

5.2 Entwicklungshemmnisse ftr die Anwendungsfelder
der maritimen Sektortechnologien

Identifikation der zentralen Anforderungen und Hemmnisse zur Entwicklung der zentralen Anwendungsfelder
2010

Fur alle sechs untersuchten Sektoren wurden Anforderungen und Hemmnisse in
wichtigen Anwendungsfeldern erhoben. Hier einige exemplarische Ergebnisse im

Uberblick:

= Im Sektor ,Maritime Zulieferindustrie“ wird im Technologiebereich ,Marine-
technik® z.B. die Akzeptanz mechatronischer Produkte in den Anwendungsfel-
dern ,Schiffsausriistungen*, , Energiecerzeugungsanlagen®, , Antriebssysteme*
und , Eigenschutz/ Gefahrenabwehr* als Hemmnis betrachtet.

= Im Sekeor ,Schiffbau/Boots- und Yachtbau“ werden z.B. im Bereich der ,Um-
welttechnologien® im Anwendungsfeld ,Emissionsreduzierung* die fehlende in-
ternationale Durchsetzung von bestehenden Vorschriften als Hemmnis be-
trachtet.

= Im Sektor ,Offshore-Windenergie* werden z.B. im Bereich der ,Energietechno-
logien“ langwierige Genehmigungsverfahren und die bestehenden unausgereif-
ten Land-Umspannwerke mit geringer Laufzeit als Hemmnisse betrachtet.

= Im Seketor ,Offshore- und Meerestechnik/Meeresforschungstechnik* werden
z.B. die fehlenden offentlichen Mittel zur Errichtung von maritimen Messstati-
onen als Hemmnis und fehlende autarke Messationen ftir den Katastrophen-
schutz als Anforderung betrachtet.

= Im Sektor ,Hafenwirtschaft/Maritime Logistik* ist das zentrale Hemmnis in
sehr vielen Technologie- und Anwendungsfeldern die Ungewissheit tiber die
kuinftige Guitermengenentwicklung.

= Im Sektor ,Marine Aquakultur ist im Bereich ,Blaue Biotechnologie* z.B. die
Verbesserung der Energieeffizienz geschlossener Kreislaufanlagen eine wichti-
ge Herausforderung. Und im Bereich des Tissue Engineering bei der Knorpelre-
generation mittels Einsatz von Strukturmolekiilen aus marinen wirbellosen
Tieren sind fehlende klinischen Studien und Tests fitr Pharmazeutika und Me-
dizinprodukte die wichtigsten Entwicklungshemmnisse, um die Anforderun-
gen der Anwendungen an Menschen zu gentigen.
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521 Maritime Zulieferindustrie
Technologie Anwendungsfelder Anforderungen bzw. Hemmnisse
Antriebssysteme Brennstoffzellen = Preis und Infrastruktur
Hydroakus- Sonaranlagen = Kostengtinstige Rechenleistung
tik/Unterwasserschall- = Preis und Verlustleistung
technologien
Vermessungssysteme = Sensoren
= Bandbreite
Gewisservermessung/Echolote aller Art | = Vergabeverfahren
fiir Schifffahrt/Flichenvermessung fur
Wasserstrafen
IuK-Technologien Kommunikation = Verwendung des Internetprotokolls. Hemm-
nis: Echtzeitanforderung
Marinetechnik Schiffsausriistungen fiir Marineschiffe = Akzeptanz mechatronischer Produkte
= Reduzierung der Antennen auf Schiffen.
Hemmpnis: Realisierung von HE-Antennen
unterhalb von 5 MHz
= Stirkere Systemausrichtung. KMU tiberwie-
gend Komponentenhersteller
Energieerzeugungsanlagen/Antriebs- = Akzeptanz mechatronischer Produkte
systeme/Eigenschutz/Gefahrenabwehr/
Waffen und Waffenleitsysteme
Radartechnik Search and Rescue = Datenassimilation
Sicherheitstechnik Warn- und Sicherheitsanla- = Schutz vor externen Gefahren. Anwendung
gen/Signaltechnik/VDR (Voyage Data nur bzw. vor allem in den USA - zu weit weg
Recorder)
Warn- und Sicherheitsanlagen = Verwendung bestehender Komponenten.
Hemmnis: Besondere Anforderungen fiir den
Schiffsbetrieb
Scheinwerfer fiir Gefangnisse = Marine reduziert fahrende Einheiten, wenige
Neubauten
Grenzsicherung = Preisdruck durch Billigfabrikate
U-Boote, Professionelles Tauchen, Perso- | ® Verlingerung der Einsatzzeit der Tauchgeri-
nenschutz te, Problem: Gewicht, Grofse
Gas- und Oltanker, Spezialschiffe, Anla- | = Priifungen, keine Unterbrechung des Schiff-
genschutz betriebs, Mobile Servicestiitzpunkte
Diverse Schutzsituationen = Spezielle Auftragsanforderungen, Preiskalku-
lation
Umwelttechnologien Water and Waste = Kostenfaktor Nanotechnologie
Water Management and Treatment
Rohol-Gewinnung off/onshore = Standzeitverbesserung
= mangelnde Entwicklungskapazitit
Abbildung 23: Anforderungen bzw. Hemmnisse in Anwendungsfeldern mit erheblichen wirtschaftlichen Potenzialen bis 2010

in Technologiefeldern der Maritimen Zulieferindustrie nach Ansicht schleswig-holsteinischer Unternehmen

Quelle: Ergebnisse der schriftlichen Befragung

5.2.2  Schiffbau/Boots- und Yachtbau
Technologie Anwendungsfelder Anforderungen bzw. Hemmnisse
Energietechnologien Korrosionsschutz = Maintenance zur vorbeugenden Korrosion
Produktionsentwick- Lasertechnik = Kosten
lungstechnologien
Umwelttechnologien Emissionsreduzierung = Umweltschutz: Internationale Durchsetzung
von Vorschriften
Antifouling = Reduzierung der Umweltbelastung
= Entwicklung verbesserter und marktreife
Produkte
Abbildung 24: Anforderungen bzw. Hemmnisse in Anwendungsfeldern mit erheblichen wirtschaftlichen Potenzialen bis 2010

in Technologiefeldern im Schiffbau /Boots- und Yachtbau nach Ansicht schleswig-holsteinischer Unternehmen

Quelle: Ergebnisse der schriftlichen Befragung
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5.23 Offshore-Windenergie

Technologie Anwendungsfelder

Anforderungen bzw. Hemmnisse

Energietechnologien

Generatoren Ausweisung von kiistennahen Offshore-
Teststandorten

Transformatoren Netzanbindung von Offshore-Standorten

Umspannplattformen Langwierige Genehmigungsverfahren

Hohere Leistung in WEAs mehr Erfahrung mit derzeitigen Leistungen

Offshore Anlagen Windenergie

Langwierige Genehmigungsverfahren

Land-Umspannwerke

unausgereifte Anlagen mit geringer Lauf-
zeit

Griindungstechnologien = Tripod abgeschotteter Markt
Meer-Land Interaktionen | IKZM Zustandigkeitsgerangel unter den Behor-
den
Marikultur in Offshore- | Ko-Nutzung es gibt bislang keine Offshore-Windparks
Windparks
Abbildung 25: Anforderungen bzw. Hemmnisse in Anwendungsfeldern mit erheblichen wirtschaftlichen Potenzialen bis 2010

in Technologiefeldern der Offshore-Windenergie nach Ansicht schleswig-holsteinischer Unternehmen

Quelle: Ergebnisse der schriftlichen Befragung

5.2.4  Offshore- und Meerestechnik/Meeresforschungstechnik

Technologie

Anwendungsfelder

Hydroakustik/Unter-
wasserschalltechnologien

Unterwasserkommunikation

Anforderungen bzw. Hemmnisse

hohe Kosten

begrenzte Finanzmittel der offentlichen
Hand

Unterwasserkommunikation: robuste Algo-
rithmen fiir Weitbereichskommunikation

Sensoranlagen

hohe Kosten

begrenzte Finanzmittel der offentlichen
Hand

Unterwasserschallsonar

Unterwasserschallsonar: umgebungsange-
passte Signalverarbeitung gegen kleine Ziele
bei potenziell hoher Falschalarmrate

Unterwassernavigation

Unterwassernavigation: GPS-unabhingige
Langzeitnavigation hoher Genauigkeit

Industrielle Offshore-
und Unterwassertechnik

Unterwasserkommunikation/
Sensoranlagen

hohe Kosten

begrenzte Finanzmittel der offentlichen
Hand

Offshoretechnik Ol und Gas

Marktferne Deutschlands

Offshore Messtechniken/Hydrocarbon

ISO Zertifizierung/Eigensicherheit

IuK-Technologien Kontroll- und Uberwachungssysteme Funktionierendes Datenmanage-
ment/Probleme bei der Datentibertragung
Logistik/Service Modellierung Zuverlissige Modelle/Probleme bei der In-

terpretation der Ergebnisse

Meeresforschungs- und
Meeresmesstechnik

Vernetzte Meeresbodenstationen

hohe Kosten

begrenzte Finanzmittel der offentlichen
Hand
schlechtes Outsourcing

AUVsund ROVs hohe Kosten
begrenzte Finanzmittel der offentlichen
Hand
Sensortechnik hohe Kosten
begrenzte Finanzmittel der offentlichen
Hand
Messstationen Fehlende offentliche Mittel fiir die Einrich-
tung von Messstationen
Gerdtetriger zu geringe Absatzmoglichkeiten
Katastrophenschutz/Meteorologie fehlende autarke Messstationen
Monitoringtechnologien Kostengiinstige und automatische Messsys-

teme/Probleme bei der Systemintegration von
Komponenten
-
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Anwendungsfelder

Anforderungen bzw. Hemmnisse

Meeresforschungs- und
Meeresmesstechnik
(Fortsetzung)

Monitoringtechnologien

» Dominiert von staatlichen Institutionen
(Behorden, Forschung) mit geringem oder
durch Eigeninteressen dominierten Innovati-
ons- und Markteinfithrungshemmnissen,
Wissenschaft fithrt Aufgaben durch, die in
den Industrie-Sektoren angesiedelt gehoren

Neue Sensorik, neue Trigersysteme

= Entwicklungszuschiisse

Offshore Energie (Oil und Gas, Rene-
wables, Gashydrate)

= Dominiert von staatlichen Institutionen
(Behorden, Forschung) mit geringem oder
durch Eigeninteressen dominierten Innovati-
ons- und Markteinfithrungshemmnissen,
Wissenschaft fithrt Aufgaben durch, die in
den Industrie-Sektoren angesiedelt gehoren

Produktionstechnologien

Offshoretechnik Ol und Gas

= Marktferne Deutschlands

= Anforderung: Beherrschung des Mehrphasen-
flusses bei zu groften Hohenunterschieden
am Continentalrand

Bohrtechnik = zu hohe Temperaturen und Driicke in der
Lagerstitte bei vertikalen Bohrtiefen>6000m
Pumpen = Multiphasenpumpen nicht ausreichend

entwickelt

Abbildung 26:

Anforderungen bzw. Hemmnisse in Anwendungsfeldern mit erheblichen wirtschaftlichen Potenzialen bis 2010

in Technologiefeldern der Offshore- und Meerestechnik nach Ansicht schleswig-holsteinischer Unternehmen

Quelle: Ergebnisse der schriftlichen Befragung

5.2.5 Hafenwirtschaft/Maritime Logistik

Technologie

Anwendungsfelder

Anforderungen bzw. Hemmnisse

Hafen- und Umschlag-
technik

Krine

= Gutermengenentwicklung

Mobile Umschlagsysteme

= Gutermengenentwicklung

=  Energiceffizienz

=  Service- und Wartungsfreundlichkeit
»  Automatisierungsfahigkeit

=  Energickosten

IuK-Technologien Hifen

Kommunikation/VTS/EDI (Electronic
Data Interchange)/Management u. Uber-
wachungssysteme

= Gutermengenentwicklung

AIS (Automatic Identification System)

»  Gutermengenentwicklung

*  Hemmnis: Unklare/restriktive Rechtslage
zur Datenverwendung

= Security Anwendung: Unklare Bedarfssitu-
ation zu sicherem Vessel Tracking

Hafen- und Terminalsimulationssysteme

=  Gutermengenentwicklung

Havariemanagement/Eigenschutz fiir
Schiffe/Schutz fiir Passagie-
re/Ladungskontrolle/ Zugangskontrolle

IuK-Technologien Kommunikation/Navigation/Management =  Giitermengenentwicklung
Schifffahrt und Uberwachungssysteme/ Schiffs-

fithrungs- und Schiffsmaschinensimulati-

onssysteme/AlS (Automatic Identification

System)/VDR (Voyage Data Recorder)
Sicherheitstechnik Hafen- und Kiistentiberwachung/VTS/ =  Giitermengenentwicklung

Transport- und Logistik-
systeme

Supply Chain Management/ Schnittstel-
lensysteme fiir vernetzte Verkehre/ Ver-
kehrsverlagerung von der Strafse auf das
Wasser/Verkehrslenkung und -steuerung

= Gutermengenentwicklung

Logistik

= Technologiesicherheit, d.h. zukunftsfihig-
keit der Wertentwicklung der Losungen

Abbildung 27:

Anforderungen bzw. Hemmnisse in Anwendungsfeldern mit erheblichen wirtschaftlichen Potenzialen bis 2010

in Technologiefeldern der Hafenwirtschaft/Maritime Logistik nach Ansicht schleswig-holsteinischer
Unternehmen

Quelle: Ergebnisse der schriftlichen Befragung
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52.6 Marine Aquakultur

Technologie

Anwendungsfelder

Blaue Biotechnologie

geschlossene Kreislaufanlagen

Anforderungen bzw. Hemmnisse

Verbesserung der Energieeffizienz

Pharmazeutik

behordl. Genehmigungsverfahren und
Finanzierung

Gesetzgebung, Novel Food Verordnung,
Zeit und Kosten

geschlossenen Systeme/Abwasserklirung

Wirtschaftlichkeit/autarke Systeme (z.B.
Energie)

Aufzucht von Meeresorganismen

biologische Realisierbarkeit

Futtermittelherstellung Finanzierbarkeit
Nahrungserginzungsstoffe behordl. Genehmigungsverfahren und
Finanzierung

Tissue Engineering: Knorpelregeneration
mittels Einsatz von Strukturmolekiilen
aus marinen wirbellosen Tieren

Klinische Studien und Tests fiir Pharma-
zeutika und Medizinprodukte sind die
wichtigsten Entwicklungshemmnisse, um
die Anforderungen der Anwendungen an
Menschen zu gentigen

Pharmazeutik: Antibiotika, Anti-HIV und
Wundheilung mittels Wirkstoffen aus
marinen Pflanzen

Klinische Studien und Tests ftir Pharma-
zeutika und Medizinprodukte sind die
wichtigsten Entwicklungshemmnisse, um
die Anforderungen der Anwendungen an
Menschen zu gentigen

Kosmetika und Wellness: Rohstoffe fiir
die Kosmetikindustrie und eigene Mee-
reskosmetikserie

Verarbeitungs- und Extraktionsmethoden,
um neue Produkte zu generieren

Kultivierung von Makroalgen und Mies-
muscheln; Polykiltur

Platzund Infrastruktur, um ein Labor und
"Offshore" Organismen zu kultivie-
ren/produzieren; Nutzungskonflikte und
Biirokratismus beie 'neuer Kiistennutzung'

Medizintechnik Krankheitbekdmpfung Keine Firmen vor Ort
Verfahrenstechnik Brutsysteme/Zucht Zu wenig Innovationszentren vor Ort zum
Testen von Verfahrenstechniken
Abbildung 28: Anforderungen bzw. Hemmnisse in Anwendungsfeldern mit erheblichen wirtschaftlichen Potenzialen bis 2010

in Technologiefeldern der Marikultur nach Ansicht schleswig-holsteinischer Unternehmen

Quelle: Ergebnisse der schriftlichen Befragung
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53  Anwendungsrelevante Querschnittstechnologien in
der maritimen Wirtschaft Schleswig-Holsteins

Identifikation der wichtigsten Querschnittstechnologien schleswig-holsteinischer Unternehmen der
maritimen Wirtschaft in den untersuchten Sektoren 2006 und 2010

531 Gegenwirtige Situation 2006

Die unterschiedliche Relevanz von Querschnittstechnologien ergibt sich aus der
unterschiedlichen Intensitét ihrer Nutzung und Anwendung in den Sektoren der
maritimen Wirtschaft.

Im Rahmen des vorliegenden Gutachtens wurden insgesamt 13 verschiedene Quer-
schnittstechnologien und -techniken berticksichtigt und hinsichtlich ihrer Anwen-
dungsrelevanz eingeschitzt. Dazu gehoren Bionik, Biotechnologie, Energietechnik,
Informations- und Kommunkationstechnologien, Materialforschung und Entwick-
lung, Mechatronik, Mikrosystemtechnik, Nanotechnologie, Optische Technolo-
gie/Lasertechnik, Produktions- und Fertigungstechnik, Smart Systems Integration,
Umwelttechnik und Verkehrstechnik (siehe hierzu auch Seite 19)

Auf Basis der in Schleswig-Holstein erhobenen Daten ergibt sich im Bereich der
untersuchten maritimen Wirtschaftssektoren folgende aktuelle Situation:

Die Anwendungsrelevanz der einzelnen Querschnittstechnologien ist deutlich un-
terschiedlich ausgeprigt. Die Querschnittstechnologien fur die schleswig-
holsteinischen Unternehmen der maritimen Wirtschaft in den untersuchten Sekto-
ren lassen sich nach ihrer Bedeutung im Jahr 2006 in vier Kategorien einteilen.

Es dominieren Technologien und Techniken aus der Information und Kommunika-
tion (IuK-Technologien), gefolgt von der Energietechnik, der Umwelttechnik bzw.
der Materialforschung und -entwicklung. Dahingegen spielen die Bionik, die Opti-
schen Technologien, Smart Systems Integration, die Mikrosystemtechnik und die
Nanotechnologie eine deutlich unterdurchschnittliche Rolle.

5.3.2  Kunftige Situation 2010

Die Technologien und Techniken im IuK-Bereich werden auch in den nichsten
Jahren bis 2010 die wichtigste ,maritime Querschnittstechnologie* bleiben (siche
Abbildung 29). Die starkste Bedeutung fiir nahezu alle untersuchten Branchen wer-
den im Jahre 2010 nach Ansicht der Unternehmen die TuK-Technologien und die
Umwelttechnologien haben. Auch die Energietechnik wird von Vielen als tber-
durchschnittlich wichtig angesehen. Dartiber hinaus lisst die vorliegende Erhebung
tiir die ndchsten Jahre aber auch einige nachhaltige Veranderungen erwarten:

=  Zunahme der maritimen Anwendungsfille vor allem in den Segmenten Smart
Systems Integration, Produktions- und Fertigungstechnik sowie Umwelttech-

nik

= Verstirkte Konzentration auf die Entwicklung und Erprobung energieeffizien-
ter und gleichzeitig umweltschonender technologischer Verfahren, branchen-
und sektortibergreifend in nahezu allen Bereichen der maritimen Wirtschaft.

= Lingerfristig und mit insgesamt geringerem Entwicklungstempo auch deutli-
chere Verinderungen im Bereich der neuen Technologien wie beispielsweise
die Mikrosystemtechnik und die Nanotechnologie

Maritime Technologien Schleswig-Holstein, MC und dsn, Kiel, Februar 2007



Stark
tiberdurchschnittlich

Uber-
durchschnittlich

Unter-
durchschnittlich

Stark
unterdurch-
schnittlich

- 44 -

gegenwirtig (2006) zukinftig (2010)
[uK-Technologien [uK-Technologien
Energietechnik Umwelttechnik
Energietechnik
Umwelttechnik Materialforschung und —entwicklung

Materialforschung- und -entwicklung

Verkehrstechnik Verkehrstechnik

Mechatronik Biotechnologie

Biotechnologie Produktions- und Fertigungstechnik
Produktions- und Fertigungstechnik Mechatronik

Smart Systems Integration

Bionik Mikrosystemtechnik
Optische Technologie/Lasertechnik Optische Technologie/Lasertechnik
Smart Systems Integration Nanotechnologie
Mikrosystemtechnik Bionik
Nanotechnologie
Abbildung 29: Maritime Relevanz von Querschnittstechnologien fiir Schleswig-Holstein
2006 und 2010

Quelle: Ergebnisse der Befragungen

Generell kann man davon ausgehen, dass es fiir die technologische Schiffbau-Néhe
der maritimen Sektoren insgesamt auch in Zukunft eine ganze Reihe von objektiven
Griinden geben wird. Allerdings haben vor allem die vielen Expertengespriche an
verschiedenen Stellen auch eine subjektive Skepsis gegeniiber den neuen Technolo-
gien dokumentiert, die aus Sicht der Gutachter aus fehlenden Informationen und
auch aus Zweifeln an der Verfiigbarkeit nachweislich wirtschaftlich verwertbarer
Losungen aus diesen Bereichen resultieren.

5.4  Maritime Sektortechnologien - Ranking und wirt-
schaftliche Anwendungsfelder in Schleswig-Holstein

Der folgende Identifikationsprozess gibt einen Uberblick iiber die wichtigsten
technologischen Anwendungsfelder. Die Ergebnisse durften in erster Linie von
Interesse sein fiir die maritime Wissenschaft, Wirtschaft und Technologiepolitik in
Schleswig-Holstein

541  Systematik

Eine zusammenfassende Bewertung der untersuchten Technologien und Techniken
innerhalb der sechs in die Untersuchung einbezogenen maritimen Sektoren gehorte
zu den wesentlichen Aufgaben dieses Gutachtens. In enger Abstimmung mit dem
Auftraggeber fur diese Untersuchung sowie dem von diesem berufenen Beirat wur-
den daher drei wesentliche inhaltlich-methodische Entscheidungen vorbereitet und
auch getroffen:

=  Favorisierung einer Matrix-Bewertung

= Konzentration auf vier ausgewéhlte Bewertungskriterien:

Maritime Technologien Schleswig-Holstein, MC und dsn, Kiel, Februar 2007
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= Anwendungsrelevanz der Technologiefelder der einzelnen Sektoren in
Schleswig-Holstein im Jahre 2006 (in der Reihenfolge der Nennungen)

= Regionale Technologiekompetenz in Schleswig-Holstein (unternehmensbe-
zogen)

= Regionale FuE-Kompetenz in Schleswig-Holstein (instituts- und unter-
nehmensbezogen)

= Forderstatus von Technologien national und international (EU)
= Ermittlung und Verwendung von Wichtungsfaktoren

Die Anwendungsrelevanz der Querschnitts- bzw. Sektortechnologien wurde so-
wohl im Rahmen der schriftlichen als auch der miindlichen Befragung (Expertenge-
spriche) ermittelt und gegeneinander abgeglichen.

Die Einschéitzung und Erfassung der regionalen Technologickompetenz, der FuE-
Kompetenz und vor allem die Dimensionierung der Wichtungsfaktoren fiir die
ausgewdhlten Kriterien waren Gegenstand der Expertengespriche. Insgesamt wur-
den 36 Gespriche mit kompetenten und hochrangigen Personen aus allen beteilig-
ten Sektoren gefithrt und entsprechend dokumentiert.

Es wurden alle Sektortechnologien bewertet und in einer entsprechenden Matrix
innerhalb der einzelnen Sektoren gerankt (siche Anhang). Die im Ergebnis der Ex-
pertengespriche ermittelte Gewichtung verteilt sich auf die vier festgelegten Krite-
rien wie folgt:

=  Anwendungsrelevanz: 0,23
= Regionale Technologiekompetenz: 0,37
=  Regionale FuE-Kompetenz: 0,27

= Forderstatus: 0,15

Gegentiber den Querschnittstechnologien haben Sektortechnologien bzw. -
techniken mehr oder weniger stark eingegrenzte Anwendungsfelder und sind fur
die einzelnen maritimen Sektoren von unterschiedlicher Bedeutung. Fur die sechs
untersuchten Sektoren wurde dies durch die zweiteilige Erhebung (Schriftliche
Befragung und miindliche Interviews mit Branchenexperten) nachhaltig bestatigt.

5.4.2 Maritime Zulieferindustrie

Der deutsche Marineschiffbau und dessen Zulieferindustrie sind in wesentlichen
Teilen in Schleswig-Holstein konzentriert. Sie fungieren in verschiedenen mariti-
men Entwicklungs- und Fertigungsbereichen auch als technologischer Impulsgeber.
Fur die befragten Unternehmen der maritimen Zulieferindustrie haben die unter
Marinetechnik zusammengefassten Technologien und Techniken die hochste An-
wendungsrelevanz innerhalb des Sektors. Dariiber hinaus spielen insbesondere
Umwelt- und IuK-Technologien hier als Sektortechnologien die wichtigste Rolle.

Maritime Technologien Schleswig-Holstein, MC und dsn, Kiel, Februar 2007
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1
— " Marinetechnik

8

Antriebstechnologien

. \\\ f o 2

Schiffsbetrichstechnik = o o Umwelttechnologien
Sektortechnologien

Maritime Zulieferindustrie 3
6 ., o—— ~ IuK-Technologien
Hydroakustik / 0\

2

Energietechnologien

Sicherheitstechnik

Abbildung 30: Anwendungsrelevanz der Technologiefelder der Maritimen Zulieferindustrie
in Schleswig-Holstein im Jahre 2006 (in der Reihenfolge der Nennungen)

Quelle: Ergebnisse der Befragungen

Auch bei der Technologiekompetenz und der Kompetenz im Bereich Forschung und
Entwicklung (FuE-Kompetenz) entfallen die hochsten Bewertungen auf diesen
technologisch anspruchsvollen Bereich. Verschiedene konsultierte Unternehmen
aus dem Bereich der Marine-Zulieferer und des Schiffbaus heben den deutlichen
Standortvorteil fur eine konzentrierte Technologieentwicklung in der Region her-
aus, der sich aus der Nachbarschaft von kompetenten Technologie-Unternehmen,
entsprechender FuE-Kompetenz sowie dem Anwender/den Anwendern in Schles-

wig-Holstein ergibt.

Unter den Wissenschaftseinrichtungen des Landes werden in erster Linie die Fach-
hochschule in Kiel sowie die FH Liitbeck und Flensburg als besonders kompetente
Kooperationspartner benannt. Aufserhalb des zivilen Bereiches ist vor allem die
FWG hervorzuheben.

Zu den aktuellen Meilensteinen der technologischen Entwicklung im Bereich der
maritimen Zulieferer gehoren auch aus Sicht der befragten Unternehmen unter
anderem

=  die Entwicklung und Anwendung der Brennstoffzellentechnologie

= der Funkbojenmast CALLISTO bzw. des Modularen Mehrzweckmastes
(TRIPLE M)

= die EDUR-Mehrphasenpumpe
sowie
= diverse Technologie-Projekte im Bereich Hydroakustik.

Im Bereich der maritimen Zulieferer fanden insgesamt acht spezifisch innerhalb des
Sektors eingesetzte Technologien und Techniken Berticksichtigung; als besonders
prioritdr erwiesen sich die Marinetechnik, die Umwelttechnologien sowie IuK-
Technologien.

Maritime Technologien Schleswig-Holstein, MC und dsn, Kiel, Februar 2007
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Maritime Zulieferindustrie

0 T T
Marinetechnik Umwelt- TuK- Schifsbetriebs-  Hydroakustik
technologien Technologien technik
Abbildung 31: Maritime Zulieferindustrie (Schiffbauzulieferer, Marinetechnik, Safety und

Security) - Ranking der wichtigsten Technologien in Schleswig-Holstein
Quelle:  Eigene Zusammenstellung und Ergebnisse der Befragungen
Als Ergebnis der schriftlichen Befragung werden in der nachfolgenden Abbildung
Anwendungsfelder mit erheblichen wirtschaftlichen Potenzialen his 2010 fiir
schleswig-holsteinische Unternehmen genannt.

Maritime Technologien Schleswig-Holstein, MC und dsn, Kiel, Februar 2007
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Technologie Anwendungsfelder mit erheblichen wirtschaftlichen

Potenzialen bis 2010 fiir schleswig-holsteinische Unternehmen

Antriebstechnologien =  Emissionsreduzierung
= Alternative Kraftstoffe

Hydroakustik/ Unterwas- | =  Uberwachung der Unterwassersituation
serschalltechnologien =  Unterwasserkommunikation

= Gewisservermessung

= Echolote aller Art fiir Schifffahrt

=  Flichenvermessung fir Wasserstrafen

[uK-Technologien =  Kommunikationssystem "Callisto’

=  Kommunikationstechnik

*  Kontroll- und Uberwachungssysteme

=  LAN basierte interne Kommunikationssysteme
=  Software Defined Radio

= Schnelle Dateniibertragung per HF

= CRS

Marinetechnik = Ausfahrgerite

= Asymetrische Bedrohung

= Taucher Detektion

=  Breithandantennensysteme

= indie Schiffstruktur integrierte Antennen
=  Antennenabstimmgerite

= Schiffsausrtistung

=  Spezialausriistung

*  Ubungsanlagen

Radartechnik = Search and Rescue

Schiffsbetriebstech- = Ruderantriebe

nik/Hilfssysteme = Verschlussklappensysteme
= Filter

=  Ruderanlagen
=  Kompressoren

Sicherheitstechnik = Autonomes drahtloses Schiffsicherheitskommunikations-
system

= Schiffssicherheit

=  Monitoring und Controlling

= Scheinwerfer fiir Gefingnisse

= Scheinwerfer fiir Grenzsicherung

= U-Boote, Professionelles Tauchen, Personenschutz

*  Gas- und Oltanker, Spezialschiffe, Anlagenschutz

= Diverse Schutzsituationen

Abbildung 32: Anwendungsfelder mit erheblichen wirtschaftlichen Potenzialen bis 2010 in
Technologiefeldern der Maritimen Zulieferindustrie nach Ansicht schleswig-
holsteinischer Unternehmen

Quelle: Ergebnisse der schriftlichen Befragung

5.4.3  Schiffbau/Boots- und Yachtbau

Ohne Vorgaben und sektortibergreifend wurden ausgewihlte Branchenexperten
nach den zukunftstrichtigen Entwicklungsteldern der maritimen Wirtschaft in
Schleswig-Holstein befragt. Zu den wenigen Bereichen, die mehrfach genannt wur-
den, gehorte der Bau von Spezial- und Marineschiffen. Die befragten Branchenver-
treter des Schiff-, Boot- und Yachtbaus sehen vor allem die Antriebstechnologien,
die TuK-Technologien sowie die Technologien der Schiffbaufertigung als besonders
anwendungsrelevant an.

Maritime Technologien Schleswig-Holstein, MC und dsn, Kiel, Februar 2007
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6 1

Akustik Antriebstechnologien
5 Sektortechnologien 5
Produktionsentwicklungs- Schiffbau / - ,
: luK-Technologien
technologien Boots- und
Yachtbau

4 3

Umwelttechnologien Schiffbaufertigungs-
technologien

Abbildung 33: Anwendungsrelevanz der Technologiefelder des Schiffbau/Boots- und Yacht-

bau Schleswig-Holstein im Jahre 2006 (in der Reihenfolge der Nennungen)

Quelle: Ergebnisse der Befragungen

Die technologische Kompetenz wird von den befragten Experten in erster Linie bei

den Schiffbaufertigungstechnologien gesehen. Die Kompetenz im Bereich For-

schung und Entwicklung und der Forderstatus sprechen ftr die IuK-Technologien.

Die hochste Bewertung hinsichtlich der FuE-Kompetenz in Kooperationen erhielt

die Fachhochschule in Kiel Eine vergleichsweise geringe Bewertung der FuE-

Kompetenz ergab sich bei den Schitfbaufertigungstechnologien. Dies kann als Hin-

weis auf moglicherweise unzureichende Kapazititen im Bereich der Hochschulen

und Universititen in Schleswig-Holstein gewertet werden.

Zu den heraushebenswerten und verallgemeinerungswiirdigen Erfahrenswerten,

den ,Best Practice“-Themen gehoren aus Sicht einzelner Unternehmen des Sektors:

die innovative Rolle der Flensburger Schiffbau Gesellschaft (FSG), vor allem im
Bereich von Schiffstheorie und Schiffsdesign,

der weitestgehende Verzicht auf das ,Outsourcing” von eigenen FuE-
Kapazititen bzw.

das bewusste Besetzen und Gestalten von technologischen Marktnischen.

Die Technologien des Bereiches Information und Kommunikation platzierten sich

auch im Sektor des Schiff-, Boots- und Yachtbaus an der Spitze, noch vor zwei klas-

sischen Bereichen des Schiff- bzw. Bootsbaus (Schiffbaufertigungs- u. Produktions-

entwicklungstechnologien).

Schiffbau /
Boots- und Yachtbau

TuK-Technologien Schiffbau- Produktions- Antriebs- Umwelt-
fertigungs- entwicklungs- technologien technologien
technologien technologien
Abbildung 34: Schiffbau/Boots- und Yachtbau - Ranking der wichtigsten Technologien in

Schleswig-Holstein
Quelle:  Eigene Zusammenstellung und Ergebnisse der Befragungen
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Als Ergebnis der schriftlichen Befragung werden in der nachfolgenden Abbildung
Anwendungsfelder mit erheblichen wirtschaftlichen Potenzialen bis 2010 fiir
schleswig-holsteinische Unternehmen genannt.

Technologie Anwendungsfelder mit erheblichen wirtschaftlichen

Potenzialen bis 2010 fir schleswig-holsteinische Unternehmen

Antriebstechnologien = Segelyachten

= Offshoreenergie
= Militdrtechnik
=  Bootsantriebe

Energietechnologien =  Korrosionsschutz
=  Modularisierung

[uK- Technologien = Segelyachten
= Offshoreenergie
= Militdrtechnik

Schiffbaufertigungstech- | = Lasertechnik
nologien = Schweiflen

= Alternative Antriebe
=  Redundante Antriebe

Umwelttechnologien = Antifouling

=  Waste Water Treatment
=  Emissionsreduzierung

=  Ballastumwandlung

Abbildung 35: Anwendungsfelder mit erheblichen wirtschaftlichen Potenzialen bis 2010 in
Technologiefeldern des Schiffbau/Boots- und Yachtbau nach Ansicht schles-
wig-holsteinischer Unternehmen

Quelle: Ergebnisse der schriftlichen Befragung

5.4.4 Offshore-Windenergie

Zu den besonderes anwendungsrelevanten Technologie-Bereichen im Sektor Off-
shore Wind gehoren die Energietechnik, die Grimndungstechnologien sowie die
Technologien der Information und Kommunikation.

9
Marikulturen im  o—__

Offshore-Windpark ™ 1

0 . .
" Energietechnologien

Umweltmonitoring = L
Griindungstechnologien
Sektortechnologien s .
7 ) Offshore- 3
Materialtechnologien | Windenergie o )
B . rg TuK-Technologien
Netztechnik AN g

o Transport- und

5 Hebetechnik/TLogistik
Uberwachungstechnologien :
Abbildung 36: Anwendungsrelevanz der Technologiefelder der Offshore- Windenergie

Schleswig-Holstein im Jahre 2006 (in der Reihenfolge der Nennungen)

Quelle: Ergebnisse der Befragungen
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Die regionale FuE-Kompetenz konzentriert sich aus Sektorsicht auf die Fachhoch-
schulen in Kiel und Flensburg vorzugsweise im Bereich der Energietechnologien,
denen auch der beste Forderstatus zuerkannt wird. Die Tatsche, dass der Bereich
Offshore-Wind von den konsultierten Experten am haufigsten als einer der Bereiche
mit tiberdurchschnittlichen Aussichten genannt wurde, spricht fiir das technologi-
sche Zukunftspotential dieses Sektors. Uberdurchschnittlich deutlich war aber
auch die aus diesem Bereich kommende Kritik an der Politik der Landesregierung,
die in erster Linie auf ein fehlendes Entwicklungskonzept bzw. die nicht addquate
Forderung abhob. Mit Nachdruck angeregt wurde in diesem Zusammenhang unter
anderem die Erstellung einer ,Roadmap Offshore-Wind“. Als tiberdurchschnittliche
Ergebnisse der aktuellen Technologieentwicklung in diesem Bereich wurden ge-
nannt:

= die Hydraulik-Hdmmer der Firma Menck,

= die deutlichen Fortschritte bei der Entwicklung und Umsetzung der ,5 MW-
Technologie® fiir Windkraftanlagen,

= die starke Position schleswig-holsteinischer Unternehmen in den Bereichen
Betriebsfithrung und Service sowie in der Systemintegration verschiedener
Problemzonen zur Optimierung von Windparks.

Energie- und Grindungstechnologien bestimmen den Sektor Offshore-
Windenergie. Insbesondere die zunehmende Bedeutung der Datenerfassung und -
kommunikation bei den entstehenden Windenergieanlagen schligt sich in der
nachfolgenden Platzierung der IuK-Technologien nieder. Nach Einschéitzung der
Befragten ergibt sich dies vor allem aus den Leistungsbereichen Anlagensteuerung
und -tiberwachung, auch im Zusammenhang mit deren Betriebsfithrung. Technolo-
gien und Techniken aus dem Logistikbereich (z.B.: Umschlag, Seetransport, Errich-
tung) folgen in der Bewertung erst danach. Dies entspringt nach Auffassung ver-
schiedener Experten einem erkennbaren Technologie- und Entwicklungsdefizit in
der Region und in Deutschland insgesamt, was bereits bis zum Ende des Jahrzehnts
zu Leistungsengpéssen fithren konnte.

Offshore-Windenergie

Energie- Griindungs- [uK- Transport- u.  Uberwachungs-
technologien technologien Technologien  Hebetechnik / technologien
Logistik
Abbildung 37: Offshore-Windenergie - Ranking der wichtigsten Technologien in Schleswig-
Holstein
Quelle:  Eigene Zusammenstellung und Ergebnisse der Befragungen

Als Ergebnis der schriftlichen Befragung werden in der nachfolgenden Abbildung
Anwendungsfelder mit erheblichen wirtschaftlichen Potenzialen bis 2010 fiir
schleswig-holsteinische Unternehmen genannt.

Maritime Technologien Schleswig-Holstein, MC und dsn, Kiel, Februar 2007
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Technologie Anwendungsfelder mit erheblichen wirtschaftlichen Potenzia-

len bis 2010 fiir schleswig-holsteinische Unternehmen

Energietechnologien =  Rotorblatt

=  Turmtechnologie

= Speichertechnologie

= Hohere Leistung in WEAs

= Umspannplattform

= Offshore Anlagen Windenergie
=  Land-Umspannwerke

Griindungstechnologien =  Offshore Windernergie Dreibein
= Marikultur Dreibein
= Tripod

[uK-Technologien *  Vollstandige Uberwachung von WEAs
=  vollintegrierte Regelverfahren fiir WEAs

Logistik/Service = Logistik der Anlieferung
= Transport- und Hebetechnik

Netzanbin- = Verlegung von Unterwasserkabeln
dung/Unterwasserkabel =  Verlegung von Landkabeln

Uberwachungstechnolo-  |=  Messung der Okotoxozitat/Biotests
gien = Vollstéindige Betriebstiberwachung von WEAs
IKZM = nachhaltige Raumnutzung

=  Konfliktminimierung
»  Starkunglokaler und regionaler Okonomie

Ko-Nutzung = Marikultur (nicht marine Aquakultur)
=  Tourismus
= Fischerei

Abbildung 38: Anwendungsfelder mit erheblichen wirtschaftlichen Potenzialen bis 2010 in
Technologiefeldern der Offshore-Windenergie nach Ansicht schleswig-
holsteinischer Unternehmen

Quelle: Ergebnisse der schriftlichen Befragung

5.4.5 Offshore- und Meerestechnik/
Meeresforschungstechnik

Aus Anwendersicht ist vor allem die Meeresforschungs- und die Meeresmesstech-
nik von Interesse. Dariiber hinaus werden die Industrielle Offshore- und Unterwas-
sertechnik und die Hydroakustik als besonders wichtig eingeschatzt.

8 1
Materialtechnologien o—_ = Meeresforschungs- und
p Meeresmesstechnik
’ k : h . logi ’
Grandungstechnologien o—— 2z S?frt;c o oglmn ——= Industrielle Offshore- und
SCasT R Unterwassertechnik
Meerestechnik /
: Meeresforschungstechnik .
Produktionstechnologien T z .\'\\ - Hydroakustik
5 4 4
Umwelttechnologien [uK-Technologien
Abbildung 39: Anwendungsrelevanz der Technologiefelder im Bereich Offshore- und Meeres-

technik/Meeresforschungstechnik Schleswig-Holstein im Jahre 2006 (in der
Reihenfolge der Nennungen)

Quelle: Ergebnisse der Befragungen
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Dazu kommen im ersten und im letzten Technologiebereich tiberdurchschnittlich
gute Bewertungen der in der Region vorhandenen Kompetenz in der Bereichen
Technologie sowie Forschung und Entwicklung. Gleiches gilt fiir den Forderstatus,
nicht aber fir die Industrielle Offshore- und Unterwassertechnik. Mit dem IFM-
GEOMAR, der GKSS Geesthacht und der FWG in Kiel werden in der Einschitzung
drei Institutionen und deren FuE- Kompetenz, die auch im internationalen Maftstab
anerkannt werden, deutlich herausgehoben. Die anderen Wissenschaftseinrichtun-
gen spielen in diesem Sektor eine deutlich untergeordnete Rolle. Hinzu kommt eine
beachtliche Anzahl leistungstahiger Technologieunternehmen.

Dem entspricht auch das Ergebnis der Erhebung, die fiir die Sektortechnologien
Meeresforschungs- und Meeresmesstechnik sowie die Hydroakustik tiberdurch-
schnittlich hohen Bewertungen der regionalen Technologickompetenz sowie der
FuE-Kompetenz ergab. Nach diesen Technologie- und Technikfeldern folgen die
Umwelttechnologien im Gesamt-Ranking des Sektors.

Offshore- und Meerestechnik /
Meeresforschungstechnik

1 I
0 - I I

Meeres- Hydroakustik Umwelt- IuK- Industrielle
forschungs- u. technologien Technologien Offshore- u.
Meeresmess- Unterwasser-

technik technik

Abbildung 40: Offshore- und Meerestechnik Schleswig-Holstein - Ranking der wichtigsten
Technologien in Schleswig-Holstein
Quelle:  Eigene Zusammenstellung und Ergebnisse der Befragungen

Als Ergebnis der schriftlichen Befragung werden in der nachfolgenden Abbildung
Anwendungsfelder mit erheblichen wirtschaftlichen Potenzialen bis 2010 fiir
schleswig-holsteinische Unternehmen genannt.

Maritime Technologien Schleswig-Holstein, MC und dsn, Kiel, Februar 2007
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Technologie Anwendungsfelder mit erheblichen wirtschaftlichen Potenzia-

len bis 2010 fiir schleswig-holsteinische Unternehmen

Griindungstechnologien

Monopile
Jacket
Tripod

Hydroakustik/ Unterwas-
serschalltechnologien

Unterwasserkommunikation
Sensoranlagen

Unterwasserschallsonar
Unterwassernavigation

Neue Sensorik, neue Trigersysteme Schall

Industrielle Offshore- und
Unterwassertechnik

Unterwasserkommunikation

Sensoranlagen

Offshoretechnik Ol und Gas

Autonome Unterwasserfahrzeuge

Tauch- und Atemschutztechnik
Sensortechnk

regenerative Energien

Offshore neue Messtechniken, Hydrocarbon

[uK-Technologien

Kontroll- und Uberwachungssysteme

Logistik/Service

Modellierung
Beratung

Meeresforschungs- und
Meeresmesstechnik

Vernetzte Meeresbodenstationen

AUVsund ROVs

Sensortechnik

Erkundung/Abbau Gashydrate

Messstationen

Geritetriger

Autonome Unterwasserfahrzeuge
Sensorsysteme

Datenflusssysteme auf Containerschiffen/Fihren
Katastrophenschutz

Meteorologie

Monitoringtechnologien

Neue Sensorik, neue Trigersysteme

Offshore Energie (Oil und Gas, Renewables, Gashydrate)

Produktionstechnologien

Offshoretechnik Ol und Gas
Bohrtechnik
Pumpen

Abbildung 41:

Anwendungsfelder mit erheblichen wirtschaftlichen Potenzialen bis 2010 in

Technologiefeldern der Offshore- und Meerestechnik/ Meeresforschungstech-
nik nach Ansicht schleswig-holsteinischer Unternehmen

Quelle: Ergebnisse der schriftlichen Befragung
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5.4.6 Hafenwirtschaft/Maritime Logistik

Im Gegensatz zu den anderen untersuchten Sektoren werden in diesem Bereich sehr
viel stirker Technologien nachgefragt als angeboten. Allerdings leisten die Betrei-
bergesellschaften durch ihre Vorgaben als Kernkunden insbesondere bei der Ent-
wicklung und Modifizierung komplexerer Kommunikations- bzw. Logistiksysteme
einen wesentlichen Beitrag zur Technologieentwicklung.

7 B 1
International Security Services/ e ~ TuK-Technologien Héfen
Security Management
>

———= Transport- u.
Sekrortechnologien I

Logistiksysteme
6 _ _ Halenwirtschalt / & Y
[uK-Technologien Schifffahrt Maritime Logistik 3
: " Sicherheitstechnik
Umwelttechnologien . 4
Hafen- und Umschlagtechnik
Abbildung 42: Ranking der Anwendungsrelevanz der Technologiefelder des Bereiches

Hafenwirtschaft/Maritime Logistik Schleswig-Holstein im Jahre 2006 (in der
Reihenfolge der Nennungen)

Quelle: Ergebnisse der Befragungen

Von entsprechend hoher Relevanz sind daher in der Einschitzung die Sektortech-
nologien IuK-Hafen, der Technik-Bereich der Transport- und Logistikysteme sowie
die Sicherheitstechnik. Dies sind auch die Bereiche, fiir die Hafenbetreiber bevor-
zugt aktuelle ,Best-Practice* Beispiele benennen. Dazu gehoren beispielsweise

= dasintegrierte Hafenlogistik-System (IHS), das in Regie des Litbecker Hafens
entwickelt wurde, setzt zumindest im Ostseeraum technologische Maftstibe

= das Terminal-Kommunikationssystem HADES des Sechafens Kiel

Die regionale FuE-Kompetenz in diesem Sektor ist in erster Linie bei der Fachhoch-
schule Litbeck angesiedelt.

Innerhalb der Hafenwirtschaft und der maritimen Logistik wurden insgesamt die
Sektortechnologien IuK-Technologien Hafen, der Bereich der Transport- und Logis-
tiksysteme sowie die Sicherheitstechnik mit den hochsten Bewertungen bedacht.
Insbesondere fiir die beiden ersten Bereiche fithrt das bei den Hafengesellschaften in
Litbeck und Kiel vorhandene Betreiber Know-how auch zu einer entsprechend hoch
bewerteten Technologiekompetenz in der Region.

Maritime Technologien Schleswig-Holstein, MC und dsn, Kiel, Februar 2007
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Hafenwirtschaft / Maritime Logistik

0 ‘ I ‘ I I

relative Bedeutung

TuK- Transport- und Sicherheits- Hafen- und TuK-
Technologien  Logistiksysteme technik Umschlag- Technologien
Hifen technik Schifffahrt
Abbildung 43: Hafenwirtschaft/maritime Logistik Schleswig-Holstein - Ranking der wich-

tigsten Technologien in Schleswig-Holstein

Quelle:  Eigene Zusammenstellung und Ergebnisse Befragungen

Als Ergebnis der schriftlichen Befragung werden in der nachfolgenden Abbildung
Anwendungsfelder mit erheblichen wirtschaftlichen Potenzialen bis 2010 fiir
schleswig-holsteinische Unternehmen genannt.

Technologie Anwendungsfelder mit erheblichen wirtschaftlichen Potenzia-

len bis 2010 fiir schleswig-holsteinische Unternehmen

Hafen- und Umschlag- =  Umschlag

technik = Logistik
=  Dienstleistungen

[uK-Technologien = Hifen
=  Standardisierte Kommunikation Ostsee
= AIS

=  Terminalsteuerung

=  Security Systeme

= Effizienzsteigerung

= Kundenorientierung "Fullfilment"

Sicherheitstechnik =  Sicherheit entlang der gesamten Logistikkette

=  Bevolkerungswarnung

=  Public Warning in time, Gruppen und Institutionen
=  Kistenschutzund zusitzliche Informationen

Transport- und Logistik- | =  Uberregionales Supply Chain Management
systeme = Intermodulare Verkehre
=  Mehrwertdienstleistungen

Umwelttechnologien = Aquakultur, Fischerei
=  Regionalentwicklung, Tourismus

MeRgerite =  Unterwasser-Mefgerite zur Bestimmung der Wasser- und
Sedimentqualitit
Abbildung 44: Anwendungsfelder mit erheblichen wirtschaftlichen Potenzialen bis 2010 in

Technologiefeldern der Hafenwirtschaft/ Maritimen Logistik nach Ansicht
schleswig-holsteinischer Unternehmen

Quelle: Ergebnisse der schriftlichen Befragung

Maritime Technologien Schleswig-Holstein, MC und dsn, Kiel, Februar 2007
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5.4.7 Marine Aquakultur

Der Bereich der Marinen Aquakultur ist sehr forschungsintensiv. Die hochste An-
wendungsrelevanz hat die Blaue Biotechnologie. Hier konzentriert sich eine Viel-
zahl von Aktivitdten. Weitere Schwerpunkte liegen im Bereich der Verfahrenstech-
nik, der Medizintechnik und der Pumpentechnik.

5 _ 1
Umwelttechnologien . ~" Blaue Biotechnologie

Sektortechnologien : 2
Marine Aquakultur Verfahrenstechnik

Pumpentechnik Medizintechnik

Abbildung 45: Ranking der Anwendungsrelevanz der Technologiefelder im Bereich Marine
Aquakultur in Schleswig-Holstein im Jahre 2006 (in der Reihenfolge der Nen-
nungen)

Quelle: Ergebnisse der Befragungen

Die regionale FuE-Kompetenz konzentriert sich in diesem Bereich auf die CAU in
Kiel, IFM-GEOMAR, die FH Flensburg und das FTZ Buisum. Unter den anwen-
dungsrelevanten Sektortechnologien und -techniken dominiert mit Abstand und bei
allen vier Bemessungskriterien die Blaue Biotechnologie, gefolgt von der Verfahrens-
technik und der Medizintechnik.

Im Sektor Marine Aquakultur dominiert durchgéingig die Blaue Biotechnologie in
allen vier Bewertungskategorien. Sowohl bei der Anwendungsrelevanz, der regiona-
len Technologie- bzw. FuE-Kompetenz als dem Forderstatus ergab die Datenerhe-
bung eine Spitzenposition.

Marine Aquakultur
1 .
0 T T 1
Blaue Verfahrens- Medizintechnik Umwelt- Pumpentechnik
Biotechnologie technik technologien
Abbildung 46: Marine Aquakultur - Ranking der wichtigsten Technologien in Schleswig-
Holstein
Quelle:  Eigene Zusammenstellung und Ergebnisse der Befragungen

Maritime Technologien Schleswig-Holstein, MC und dsn, Kiel, Februar 2007



- 58-

Als Ergebnis der schriftlichen Befragung werden in der nachfolgenden Abbildung
Anwendungsfelder mit erheblichen wirtschaftlichen Potenzialen bis 2010 fiir
schleswig-holsteinische Unternehmen genannt.

Technologie Anwendungsfelder mit erheblichen wirtschaftlichen Potenzia-

len bis 2010 fir schleswig-holsteinische Unternehmen

Blaue Biotechnologie = Kreislaufanlagen fiir Meerwasser

=  Substitution von Futtermitteln

=  Geschlossene Systeme/Abwasserklirung

= Aufzucht von Meeresorganismen

=  Futtermittelherstellung

= Medizinische Wirkstoffe/Pharmazeutika

=  Nahrungserginzungsstoffe

= Kosmetika

=  Tissue Engineering: Knorpelregeneration mittels Einsatz
von Strukturmolekiilen aus marinen wirbellosen Tieren

=  Pharmazeutik: Antibiotika, Anti-HIV und Wundheilung
mittels Wirkstoffen aus marinen Pflanzen

=  Kosmetika und Wellness: Rohstoffe fiir die Kosmetikin-
dustrie und eigene Meereskosmetikserie

=  Kultivierung von Makroalgen und Miesmuscheln; Polykil-
tur

=  Geschlossene Kreislaufanlagen

= Aufzucht von Meeresorganismen

Pumpentechnik = Geschlossene Kreislaufanlagen

Medizintechnik = Verbesserung durch Zucht
=  Krankheitsbekimpfung

Verfahrenstechnik =  Automation von Futterung
=  Automation von Handling
=  Automation von Managementsystemen
=  Brutsysteme/Zucht
= Wasserbeliiftungsanlagen

Abbildung 47: Anwendungsfelder mit erheblichen wirtschaftlichen Potenzialen bis 2010 in

Technologiefeldern der Marinen Aquakultur nach Ansicht schleswig-
holsteinischer Unternehmen

Quelle: Ergebnisse der schriftlichen Befragung

Maritime Technologien Schleswig-Holstein, MC und dsn, Kiel, Februar 2007
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6. Technologisches Potenzial in ausgewihlten Sektoren
der maritimen Wirtschaft — Roadmapping

Die nichsten Schritte

Basis der Roadmaps

6.1 Von der Erhebung zur Empfehlung

In diesem Statusbericht stehen bisher die Erhebung von Daten und deren Strukturie-
rung im Vordergrund. Die beiden néchsten Schritte in der Entwicklung der Studie
konzentrieren sich auf die Mafinahmen und den Prozess:

. Sektorbezogene Trends — Bedarfe — Technologien (Kapitel 6.2)
Fur die untersuchten Sektoren werden jeweils separat in grafischen Ubersich-
ten Zukunftstrends, Sektorbedarf und dafiir eingesetzte Technologien darge-
stellt. Dies ist die Basis fiir kiinftige Aktivitdten von Politik, Unternechmen und
Forschungsinstituten bezogen auf die einzelnen Sektoren.

. Entwicklung politischer Handlungsempfehlungen (Kapitel 7)
- inshesondere vor dem Hintergrund der zentralen Hindernisse, die die befrag-
ten Personen aus Schleswig-Holstein angegeben haben.

6.2  Trends - Bedarfe - Technologien

Fiir die im Ergebnis der Technologieuntersuchung ermittelten wichtigsten Technolo-
gien nach Sektoren werden in den nachfolgenden Roadmaps Entwicklungsbedarfe
und Beispielanwendungen unter Berticksichtigung tiberregionaler Trends abgeleitet.
Die tiberregionalen Technologietrends wurden aus nationalen und internationalen
Entwicklungen in Bezug auf Miarkte, Technologien sowie Vorschriften und Regula-
rien abgeleitet.

Unter den Entwicklungsbedarfen und Beispielanwendungen wurden neben konkre-
ten Beispielen aus Schleswig-Holstein aus der schriftlichen Befragung und den Exper-
tengesprachen gleichfalls nationale Bedarfe und Anwendungen aus den jeweiligen
Sektoren als Ergebnis der durchgefitihrten Sekundéranalyse berticksichtigt.

Maritime Technologien Schleswig-Holstein, MC und dsn, Kiel, Februar 2007
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6.21 Maritime Zulieferindustrie

Die Unternehmen der maritimen Zulieferindustrie Schleswig-Holsteins haben sich
gerade in der jiingeren Vergangenheit tiberdurchschnittlich gut entwickelt. Die aktu-
ellen Angaben weisen diesen Sektor im Vergleich der Bundesliander als umsatzstarks-
ten in Deutschland aus. Technisch-technologisch sehr gut positioniert sind die zuge-
horigen Unternehmen sowohl im zivilen als auch im militarischen Bereich. Auch von
daher gehoren die anwendungsorientierte Weiterentwicklung der Brennstoffzellen-
technologie, die Hydroakustik und die Sonartechnik zu den Sektortechnologien mit

tiberdurchschnittlich guten Entwicklungsmoglichkeiten in der Zukunft.

Uberregionale Trends — Entwicklungsbedarfe/Anwendungen — Technologien
Maritime Zulieferindustrie Schleswig-Holstein
(Schiffbauzulieferer, Marinetechnik, Safety und Security)

Entwicklungsbedarfe

Trends

Steigende Anforderungen
an die Systemtechnologie
sowie an die Leistungs-
fihigkeit aller Kompo-
nenten der Marinetech-

nik

Steigende Anforderungen
an Wasser- und Abwas-
sermanagement

Steigende Anforderungen
an Qualitéts- und Sicher-
heitsmanagement sowie
Schiffssicherheit und
Schiffsfithrung

Zunehmende Optimie-
rung des Schiffsbetriebs

Hohere Energieeffizienz
als Folge steigender
Energiekosten

Steigende Anforderungen
an die Emissionsreduzie-
rung

o)

=)

= Systemtechnologie

= Brennstoffzellentechno-
logie

= [uK-Technologien

= Software-defined Radio
-Initiative zur Zertifizie-
rung in EU/Deutschland

= Hydroakustik

ﬁ

Technologien

Marinetechnik

= Water und Waste Water
Treatment (Schiffsklér-
anlagen)

= Ballastwassermanagement

Umwelttechnologien

= Integriertes Schiffsmanage-
ment (Maintenance)
= Kabellose Briickensysteme

TuK-Technologien

= Condition Monitoring von
Schiffskomponenten (Fern-
wartungs- und Diagnose-
systeme)

o
"
ﬁ

Schiffsbetriebstechnik

= Dieselmotorentechnologie

= Elektrische Fahranlagen mit
hoherem Wirkungsgrad

= Komb. Antriebssysteme

= Energieeffiziente und
emissionsarme Antriebs-
systeme

"

Energietechnologien/
Antriebstechnologien

Maritime Zulieferindustrie (Schiffbauzulieferer, Marinetechnik, Safety und Security):
Trends - Bedarfe — Technologien

Quelle: Figene Zusammenstellung
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6.2.2  Schiffbau/Boots- und Yachtbau

Der technisch-technologische Fortschritt in diesem Bereich wird auch kinftig sehr
stark von der sektorspezifischen Weiterentwicklung der TuK-Technologien abhin-
gen. Vor dem Hintergrund der gezielten Entwicklung der Schiffstheorie gilt dies so-
wohl fiir die komplexe Prozesssimulation im Schiffbau und im Schiffsbetrieb als auch
im Ergebnis fiir die Prozess- und Modelloptimierung.

Uberregionale Trends — Entwicklungsbedarfe/ Anwendungen — Technologien
Schiffbau, Boots- und Yachtbau Schleswig-Holstein

Technologien

Zunehmende rechnerge-
stiitzte Optimierung und |:> = Virtuelles Unternehmen <:> TuK-Technologien
Simulation
Zunehmende Flexibilitit - Ei Ditnnblech . )
und Effizienz in der Fer- Klnsatz o JHRBIEhen Schiffbaufertigungs-
. = Klebetechnologien . (-
tigung = Einsatz von Paneelen s
Zomdimendler Einsas = Effizientes Sc}.liffsdesign ) )
innovativer Technologien (H.ydrodynarmk)' Produktlonsent'wmk«
in der Schiffbauentwick- . H}gh LevellArchltecture lungstechnologien
= Fiigetechniken
lung
Hohere Energieeffizienz = Dieselmotorentechnologie
als Folge steigender = Elektrische Fahranlagen mit
Energiekosten hoherem Wirkungsgrad Energietechnologien/
Steigende Anforderungen = Komb. Antriebssysteme Antriebstechnologien
an die Emissionsreduzie- = Energieeffiziente und
rung emissionsarme Antriebs-
systeme
Steigende Anforderungen 2 T N
an \%/asserz und Abwags« |:> ;[Elejgge)nt (Schiffeldar- <:> Umwelttechnologien
SRR = Ballastwassermanagement

Schiffbau/Boots- und Yachtbau: Trends — Bedarfe — Technologien

Quelle: Figene Zusammenstellung
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6.2.3  Offshore-Windenergie

In seiner Gesamtheit hat der Sektor Offshore-Wind die hochgesteckten Erwartungen
der letzten Jahre bislang nicht erfiillt. Allerdings wird derzeit von verschiedenen
Branchenvertretern mittelfristig bis zum Ende des Jahrzehnts eine merkliche Be-
schleunigung erwartet. In den letzten Jahren wurde seitens der Unternehmen vor
allem in die Weiterentwicklung von Energietechnologien investiert. An erster Stelle
ist hier sicher die 5-MW-Technologie zu nennen. Eine kiinftige Herausforderung
wird sich im Bereich der Netztechniken ergeben. Ein erkennbares Entwicklungsdefi-
zit in der Region als auch dariiber hinaus besteht im logistischen Bereich bei der
Entwicklung kosteneffizienter Transport- und Errichtungstechniken.

Uberregionale Trends — Entwicklungsbedarfe/ Anwendungen — Technologien
Offshore Wind Schleswig-Holstein

Steigender Bedarf an gro-
Reren und leistungsfihi-
geren Anlagen fir den
Offshoreeinsatz

Weltweit steigender Be-
darf an technologischen

Losungen fiir Grindun-

gen im tieferen Wasser

Wachsende Anforderun-
gen an Datenerfassung
und ~kommunikation
(in wechselnden Uber-
tragungsmedien)

Zunehmender Bedarf an
erprobten und effizienten
Transport- und Logistik-
systemen

Wachsende Sicherheits-
standards fiir die Errich-
tung bzw. den Betrieh
von Anlagen

=)

=
=)
=)
=)

= 5-MW-Technologie

= Steuerungssysteme

= Rotorblattentwicklung
= Umspannplattformen

= Forschungsplattformen
= Netzmanagement

= Speichertechnologien

o

Energietechnologien

= Monopile

= Tripod

= Jacket

= Hydraulikhimmer

= Dienstleistungsmodellen
(Leasing, techn. Personal)

= Korrosionsarmut

Griindungstechnologien

= Datenerfassungs- und
Kommunikationsanlagen
fiir die Bereiche Subseas/
Offshore/Onshore

= Automatisierte Steuerung
und Regelung von WEA

TuK-Technologien

= Decksmaschinen fiir
Offshore-Spezialschiffe

= Spezial-Katamarane aus
ultraleichtem Material fiir
Offshore Services

= Errichtungstechnik/
logistik

Transport- und
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Quelle: Figene Zusammenstellung
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6.2.4  Offshore- und Meerestechnik/Meeresforschungstechnik

Die effektive Uberwachung der Meere und deren umfassende Erkundung gehoren
mittel- und auch langerfristig zu den zentralen Aufgaben der maritimen Entwicklung.
Aus Sicht der Gutachter verfiigt Schleswig-Holstein tiber sehr gute Voraussetzungen,
insbesondere den daraus resultierenden technologischen Herausforderungen im Be-
reich der Meeresforschungs- und Meeresmesstechnik zu begegnen. Dies gilt vor allem
tir das vorhandene Forschungs- und Entwicklungspotential in diesem Technologie-

sektor.

Uberregionale Trends — Entwicklungsbedarfe/Anwendungen — Technologien
Offshore- und Meerestechnik / Meeresforschungstechnik Schleswig-Holstein
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Quelle: Figene Zusammenstellung
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6.2.5 Hafenwirtschaft/Maritime Logistik

Der weiter wachsende Logistikmarkt und zunehmende Warenstrome und Um-
schlagmengen im maritimen Transport stellen zukiinftig erhebliche Anforderungen
fiir weitere Entwicklungen insbesondere bei IuK-Technologien fiir die Hafenwirt-

schaft und Transport- und Logistiksystemen dar.

Technologische Bedarfe ergeben sich insbesondere aus neuen Anforderungen an die

gesamte Sicherheitstechnik sowie an Umweltschutztechnologien.

Uberregionale Trends — Entwicklungsbedarfe/ Anwendungen — Technologien
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6.2.6  Marine Aquakultur

Stagnierende Produktionsmengen im internationalen Fischfang bieten erhebliche
Chancen fiir die blaue Biotechnologie und die Verfahrens- und Umwelttechnik zur
Entwicklung umweltvertréglicher und effizienter geschlossener Kreislaufanlagen
insbesondere fiir Exportmérkte in Asien.

Weitere forschungsintensive und technologisch anspruchsvolle Zukunftsmérkte sind
die Nutzbarmachung von neuen Wirkstoffen aus dem Meer, auch in Verbindung mit
neuen Anwendungen/Bedarfen in der Medizin- und Pharmaindustrie.

Uberregionale Trends — Entwicklungsbedarfe/ Anwendungen — Technologien
Marine Aquakultur Schleswig-Holstein
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7. Masterplan Maritimer Technologien Schleswig-Holstein
Ergebnisse - Ziele - Mafdnahmen

71  Strategischer Ansatz und Vision

Strategischer Rahmen Im Mittelpunkt der Ergebnisse dieser Studie steht der strategische Rahmen einer
umfassenden maritimen Technologiepolitik Schleswig-Holsteins. Dass was Schles-
wig-Holstein erreichen kann, ist die Implementierung eines strategischen dauerhaf-
ten, methodisch unterlegten Findungsprozesses in Bezug auf Markt-, Produkt- und
Technologieentwicklungen; mit dem Ziel einen dauerhaften Beitrag zu leisten und die
zielgerichtete Innovationsférderung im maritimen Bereich zu verbessern.

Kohirente Leuchtturmpro-  Technologische Projekte von hoher Strahlkraft, die so genannten ,Leuchtturmprojek-
jeke te®, sind wichtig, weil sie Vorbild sind fur andere Maftnahmen. Genau so wichtig ist
es aber, einen gemeinsamen Rahmen zu haben und Orientierung zu geben fur die
kimftigen Aktivitaten. Das was wichtig ist, sind Langfristigkeit und Kontinuitat -

nicht in den Aktionen, da muss man flexibel sein - Aktion ja, aber kein Aktionismus.

Strategie und , Kohirente
. Strategischer Rahmen ;
Aktion Leuchtturmprojekte

Ausgewihlte - Ausgewihlte
. : Maritimes .
Technologie- Technologien Forschungsein-
- Cluster . .
Fokus stiirken und . richtungen stéirken
N stirken .
fordern und unterstiitzen
System- Technologie-
Aus- und kompetenz mana eme%l tin
Qualifizierung Weiterbil- der Unter- &
.. Unternehmen
dung stirken nehmen )
. unterstiitzen
stirken
Riickkopp- Tesslloze: Maritimen
Dialloze lungsprozesse Bl Roadmap-Prozess
kurzfristig o dauerhaft
- initiieren -
organisieren organisieren
Daten Maritime Technologien Nationale und internationale
Deutschland erheben Fordermittel einwerben
Maritime Produkte und maritimes Regionale Beschaffungspolitik
Wissen vermarkten organisieren

Ergebnis: Fokussierte maritime Technologiepolitik

Abbildung 54: Elemente eines Masterplans , Maritime Technologien Schleswig-Holstein®

Quelle: Figene Zusammenstellung
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Es wird ein Strategie- und Aktionsplan ,Masterplan Maritime Technologie Schles-
wig-Holstein“ mit den vorstehend benannten Elementen vorgeschlagen, der diesen
strategischen dauerhaften, methodisch unterlegten Findungsprozesses in Bezug auf
Markt-, Produke- und Technologieentwicklungen befordern muss.

Schleswig-Holstein wird aufbauend auf den in den einzelnen maritimen Sektoren
bereits vorhandenen Spitzenpositionen zu einem der national und international fith-
renden Standorte fur die Entwicklung und Anwendung maritimer Technologien ent-

wickelt.

7.2 Ausgangssituation und Motivation

Die Ergebnisse der im Rahmen der Untersuchung erhobenen Daten dokumentieren
den technologischen Status Quo und die Interessenlage in den ausgewéhlten Sektoren
der maritimen Wirtschaft. Die nachstehend aufgefithrten Fakten sind zum einen
Beleg fur den hohen Stellenwert der Technologieentwicklung in den Unternehmun-
gen; zugleich aber auch starke Motivation fiir eine stérker zielorientierte und koordi-
nierte kiinftige Entwicklung der maritimen Technologien im Rahmen eines Master-
plans:

= Starke Technologieabhingigkeit
Die maritime Wirtschaft Schleswig-Holsteins ist sehr stark von ihrer technologi-
schen Leistungsfihigkeit abhidngig. 88% Prozent der Befragten bewerten ihre
Technologieabhidngigkeit mit hoch bis sehr hoch.

=  Hohe Forschungsintensitit
Gemessen am Umsatz bzw. am Budget geben 28% der Unternehmen mehr als
10% der Mittel fiir Forschung und Entwicklung aus, bei weiteren 30% liegt der
Anteil bei 6-10% (Zum Vergleich: interne FuE-Quote der Unternehmen der Ge-
samtwirtschaft liegt bei 2,2%)

= Grofeer Anteil von , Technologie-Produzenten*
Mehr als 65% der Unternehmen sehen sich als , Technologie- Produzent* — nur
35% als , Technologie-Nutzer*; im Bereich der maritimen Zulieferindustrie be-
lduft sich der ,,Produzenten-Anteil“ sogar auf mehr als 85%.

=  Starker Figenanteil in der Forschung
Der Anteil eigener Forschungskapazititen der schleswig-holsteinischen Unter-
nehmen ist deutlich hoher als der Forschung durch externe Unternehmen, Insti-
tute oder sonstige Dienstleister.

= Regionales Forschungs- und Kooperationspotential
Schleswig-holsteinische Unternehmen kooperieren zu 609% mit Forschungsein-
richtungen im Land, 40% der Kooperationen werden mit Partnern aufierhalb von
Schleswig-Holstein durchgefiihrt.

=  Hohe Marktrelevanz
Insbesondere der Schiffbau, aber auch die maritime Zulieferindustrie sowie die
Unternehmen der Offshore-Sektoren realisieren hohe Exportanteile. Es ist somit
nachvollziehbar, wenn sich fast 40% der Unternehmen primér deshalb fiir den
Technologieeinsatz bzw. die Technologieentwicklung interessiert, weil dadurch
die Wetthewerbsfihigkeit ihrer Produkte (und damit der Absatz) auf ange-
stammten Markten verbessert wird. Fur weitere 23% der Befragten erwachsen
daraus vor allem Zugangsmoglichkeiten zu neuen Mérkten.
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= Technologie- und Systemfiihrerschaft

129% der befragten Untenehmen und Institutionen sehen sich fiir mindestens eine
der bevorzugten Technologien als genereller Technologiefithrer, hinsichtlich der
kommerziellen Verwertung belduft sich dieser Anteil sogar auf 16%. 28% der
Nennungen zur Lokalisierung der Systemfiihrerschaft im Bereich der priorisier-
ten Technologien entfallen auf Deutschland, 11% auf Schlewig-Holstein.

Die Landesregierung Schleswig-Holstein strebt bereits seit einigen Jahren nach einer
starkeren Forderung des maritimen Bewusstseins und der maritimen Wirtschaft im
Land. Im Mittelpunkt steht dabei die Initiative ,Zukunft Meer*, die im Jahr 2004
gestartet wurde. In deren Rahmen wurde vom Ministerium fiir Wissenschaft, Wirt-
schaft und Verkehr auch die vorliegende Untersuchung in Auftrag gegeben. Mit der
angestrebten Analyse der maritimen technologischen Potenziale und den daraus ab-
geleiteten Handlungsempfehlungen sollen die Voraussetzungen fiir eine gezielte und
effiziente Technologiepolitik im maritimen Bereich geschaffen werden.

Die maritimen Sektoren insgesamt haben als Wirtschaftsfaktor in den vergangenen
Jahren sowohl national als auch international an Bedeutung gewonnen. Die anhaltend
positive konjunkturelle Entwicklung im Schiffbau sorgt fiir nachhaltige Wachstums-
impulse auch in anderen maritimen Sektoren. Trotz steigender Nachfrage wichst der
Konkurrenzdruck auf den internationalen Markten. Die maritime Technologiepolitik
richtet sich zunehmend konsequenter auf die Sicherung bzw. den Aushau des techno-
logischen Vorsprungs aus.

Stérker als in der Vergangenheit finden die Belange der maritimen Wirtschafts- und
Technologieentwicklung auch aufierhalb der Landesgrenzen Schleswig-Holsteins
politische Berticksichtigung. Dies fand und findet seinen aktuellen Niederschlag bei
diversen Gelegenheiten:

= Das 2006 im Entwurf veroffentlichte Griinbuch zur kinftigen Meerespolitik
der Européischen Union und den damit initiierten nachfolgenden Diskussi-
onen,

= die im Jahr 2006 verabschiedete ,Hightech-Strategie fiir Deutschland“ der
Bundesregierung, die neben nahezu allen relevanten Querschnittstechnolo-
gien auch die Maritimen Technologien selbst beriicksichtigt,

= die seit 2000 regelmifig stattfindenden Maritimen Konferenzen der Bundes-
regierung (zuletzt im Dezember 2006) und

= das,7. EU-Forschungsrahmenprogramm 2007-2013*.

7.3 Ziele, Aufgaben und Pramissen

Schleswig-Holstein verfiigt in den untersuchten Sektoren iiber betréichtliche techno-
logische, wirtschaftliche und wissenschaftliche Ressourcen und Potenziale. Nach
den einzelnen Sektoren konnen hieraus folgende priorititen Technologien abgeleitet
werden, in denen Schleswig-Holstein unter allen untersuchten Technologien am
besten aufgestellt ist:

= Maritime Zulieferindustrie:
Marinetechnik, Umwelttechnologien, TuK-Technologien/ Sicherheitstechnik,
Schiffsbetriebstechnik, Energietechnologien/Antriebstechnologien

] Schiffbau/Boots- und Yachtbau:
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IuK-Technologien, Schiffbaufertigungstechnologien, Produktionsentwick-
lungstechnologien, Energietechnologien/Antriebstechnologien, Umwelttech-
nologien

. Offshore Wind:
Energietechnologien, Griindungstechnologien, TuK-Technologien, Transport-
und Hebetechnik/Logistik, Uberwachungstechnologien,

. Offshore- und Meerestechnik:
Meeresforschungs- und Meeresmesstechnik, Hydroakustik, Umwelttechnolo-
gien, [uK-Technologien, Industrielle Offshore- und Unterwassertechnik

. Maritime Logistik:
IuK-Technologien Hifen, Transport- und Logistiksysteme, Sicherheitstechnik,
Hafen- und Umschlagtechnik, Umwelttechnologien

. Aquakultur/Blaue Biotechnologie:
Blaue Biotechnologie, Verfahrenstechnik, Medizintechnik, Pumpentechnik,
Umwelttechnologien

Im Rahmen des Masterplans wird vorgeschlagen, dass die zukiinftige maritime Tech-
nologiepolitik des Landes Schleswig-Holstein speziell auf diese prioritiren Technolo-
gien konzentriert wird.

Von besonderer Bedeutung ist weiterhin, dass gleiche oder dhnliche Technologien
gleich in mehreren Sektoren eine fithrende Rolle unter allen untersuchten maritimen
Technologien spielen. Dazu zéhlen insbesondere:

. TuK-Technologien

. Energietechnologien
. Umwelttechnologien
. Sicherheitstechnik

Daneben sind weitere Technologien aus einzelnen Sektoren nennen, in den Schles-
wig-Holstein tiber futhrende Positionen, auch im nationalen und internationalen Ver-

gleich, verfugt. Dazu zihlen insbesondere:

. Schiffbaufertigungstechnologien/Produktionsentwicklungstechnologien
(Schiffbau)

. Meeresforschungs- und Meeresmesstechnik, Hydroakustik
(Offshore- und Meerestechnik)

. Transport- und Logistiksysteme (Maritime Logistik)

. Blaue Biotechnologie

Im Ergebnis des am 30.01.2007 mit den Akteuren der maritimen Wirtschaftdurchge-
fithrten Projektworkshops konnen fiir einige der ausgewéhlten Sektoren bereits erste
Projektvorschlige benannt werden; weitere sind im Rahmen des begonnen Technolo-
gie-Dialogs zu entwickeln:

Schiffbau/ Maritime Zulieferindustrie:

= TuK-Technologien
(Virtuelle Werft/Virtuelle Zulieferunternehmen)

= Produktionsentwicklungstechnologien
(High-Level Architecture: Architektur zur integrierten und verteilten Simulation
und Softwarenutzung mit Aufteilung der Gesamtsimulation in mehrere einzelne
Simulationen mit dem gegenseitigen Informationsaustausch tiber ein Computer-

Maritime Technologien Schleswig-Holstein, MC und dsn, Kiel, Februar 2007



Maritimes Cluster Schleswig-
Holstein stéirken

Regionale Schwerpunkte

-70-

und Softwarenetzwerk)

= Schiffshetriebstechnik
(Condition Monitoring ftir Schiffskomponenten unter Einbindung von Fernwar-
tungs- und Diagnosesystemen)

=  Antriebstechnik
(Green Ship - Emissionsreduzierte und energieeffiziente Schiffsantriebe)

Zeitraum: kurzfristig; Verantwortlich: Hochschulen, Unternehmen, Wissenschafts-
und Wirtschaftsministerium

Hafenwirtschaft / Maritime Logistik:

= TuK-Technologien
(RoRo-Terminal-Logistiksysteme: Weiterentwicklung und Vermarktung des in
Schleswig-Holstein konzentrierten Know Hows mit dem Ziel des Ausbaus der

Systemfiihrerschaft )

= Sicherheitstechnik
(Weiterentwicklung/Einsatz von Systemen fiir die Gefahrguterfassung und das
—management)

Zeitraum: 2007/2008; Verantwortlich: Betreibergesellschaften der Seehéfen Lubeck
bzw. Kiel, TRADAYV Litbeck, TZL Litbeck, Hochschulen

Dem Maritimen Cluster Schleswig-Holstein kommt eine zentrale strukturelle Rolle
zur Entwicklung ,maritime Technologien fiir Schleswig-Holstein zu. Das Maritime
Cluster konnte in Zukunft einen noch hoheren Beitrag zur Forderung der Zusam-
menarbeit von Wissenschaft und Wirtschaft und des interdisziplindren Austausches
leisten. Es bedarf dazu:

. der mittel- und lingerfristigen materiellen Sicherung des Maritimen Cluster-
managements in Schleswig-Holstein, der Starkung der personellen Basis und
der Einwerbung weiterer finanzieller Ressourcen zum weiteren Ausbau;

. der Weiterfithrung der bereits begonnenen Zusammenarbeit mit dem im Auf-
bau befindlichen maritimen Cluster in der Metropolregion Hamburg,

Fur die untersuchten Sektoren konnen im Ergebnis der durchgefiihrten Detailanaly-
sen die folgenden regionalen Schwerpunkte abgeleitet werden:

. Groftraum Kiel/Technologie-Region K. ER.N.:
Maritime Zulieferindustrie, Schiffbau/Boots- und Yachtbau, Offshore- und
Meerestechnik, Maritime Logistik, Aquakultur/Blaue Biotechnologie, Offshore
Wind

. Groftraum Flensburg;
Maritime Zulieferindustrie, Schiffbau/Boots- und Yachtbau

= Labeck, Travemiinde:
Maritime Logistik
. Westkiiste/Husum, Heide, Biisum:

Offshore Wind, Aquakultur/Blaue Biotechnologie

. Nordwestliche Hamburger Umlandskreise:
Maritime Zulieferindustrie, Offshore Wind, Offshore- und Meerestechnik,
Maritime Logistik, Aquakultur/Blaue Biotechnologie
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Nach den einzelnen maritimen Sektoren konnen fur die priorisierten maritimen
Technologien folgende wesentlichen Forschungseinrichtungen in Schleswig-Holstein

benannt werden:

] FH Kiel:
Maritime Zulieferindustrie, Schiffbau/Boots- und Yachtbau, Offshore Wind,
Maritime Logistik

. FH Flensburg:
Maritime Zulieferindustrie, Schiffbau/Boots- und Yachtbau, Offshore Wind,
Aquakultur/Blaue Biotechnologie

] FWG Kiel:
Maritime Zulieferindustrie/Marinetechnik

= FH Liuibeck:

Maritime Logistik, Maritime Zulieferindustrie

. IFM-GEOMAR:
Offshore- und Meerestechnik, Aquakultur/Blaue Biotechnologie

. GKSS:
Offshore- und Meerestechnik
u CAU:

Aquakultur/Blaue Biotechnologie, Offshore- und Meerestechnik

In der zukinftigen Ausrichtung der maritimen Technologiepolitik der Landesregie-
rung wird zur Stdrkung der Forschungskompetenz in den priorisierten Sektortechno-
logien eine starkere Schwerpunktsetzung auf die jeweils wichtigsten Forschungsein-
richtungen mit dem Ziel der Entwicklung von forschungsseitigen Leuchtturmprojek-
ten vorgeschlagen.

Als ein weiteres sehr wichtiges Ziel, was sich in der Untersuchung speziell von den
Unternehmen auch als ein zentrales Hindernis fiir die weitere Technologieentwick-
lung benannt wurde, ist der Aushbau der maritimen Aus- und Weiterbildungsmog-
lichkeiten in Schleswig-Holstein anzusehen. Ein Handlungsschwerpunkt ist die mit-
tel- und langfristige Einflussnahme auf die Entwicklung der maritimen Aus- und
Weiterbildung an den Hoch- und Fachschulen des Landes mit dem Ziel, dem Ent-
wicklungshemmnis Fachkriftemangel vor allem im ingenieur-technischen Bereich
entgegen zu wirken.

Unter Einbeziehung der Ergebnisse des Projektworkshops vom 30. 01 2007 werden
folgende Maftnahmen fiir einzelne maritime Sektoren vorgeschlagen:

Schiffbau/Maritime Zulieferindustrie:

Aufbau von Aus- und Weiterbildungsmoglichkeiten in Schleswig-Holstein fur
= Systemtechnologie
=  Hydroakustik

Zeitraum: kurzfristig; Verantwortlich: Hochschulen, Unternehmen, Wissenschafts-
und Wirtschaftsministerium, IHK

Hafenwirtschaft / Maritime Logistik:

Gemeinsame Starkung und praxisorientierter Ausbau des Studienganges Seever-
kehrswirtschaft an der FH Kiel (u.a. mit den Schwerpunkten Hafen- und Terminal-
management und Transportwirtschaft); Zeitraum: kurzfristig;
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Daten zu maritimen techno-
logischen Strukturen in
Deutschland erheben

Maritime Kooperationen
stirken
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Verantwortlich: FH Kiel, Hafenbetreibergesellschaften, Wissenschafts- und Wirt-
schaftsministerium, IHK

Einrichtung eines Studienganges Seeverkehr und Logistik an der FH Flensburg; Zeit-
raum: kurzfristig; Verantwortlich: FH Flensburg, Partnerunternchmen aus dem Be-
reich Hafenbetreiber/Schiffbau/Schifffahrt, Wissenschafts- und Wirtschaftsministe-
rium, THK

Wihrend des Entwicklungsprozesses zum Masterplan Maritime Technologie wurde
mehrfach der Wunsch nach vergleichbaren Informationen in anderen Bundesldndern
zum Ausdruck gebracht. Dazu konnte aber — bezogen auf den technologischen Status
- keine Aussage getroffen werden, da vergleichbare Daten zu maritimen technologi-
schen Strukturen, zu den zentralen Technologien und Anwendungsfeldern und damit
insgesamt zur technologischen Leistungsfihigkeit der maritimen Wirtschaft in
Deutschland fehlen. Und wenn sich in Schleswig-Holstein 88% Prozent der Unter-
nehmungen ihre Technologieabhidngigkeit als hoch bis sehr hoch einschitzen, er-
scheint die Frage nach den Daten als zentral. Denn ohne die Daten kann die Politik
auf Bundesebene keine zielgerichtete maritime Technologieentwicklung unterstiit-
zen.

Hier ist also die Bundesebene gefragt, einen Prozess zu initiieren, dass auch auf Bun-
desebene maritime Technologiedaten erhoben werden. Und die maritime Wirtschaft
ist aufgefordert, diese technologischen Daten auch zur Verftigung zu stellen. Die Da-
ten sind dann die Grundlage, eine deutsche maritime Technologiepolitik zu entwi-
ckeln. Eine maritime Politik, die die Interessen der Wirtschaft zum Malistab Thres
Handelns macht und verbunden ist mit einer Wissenschaftspolitik, die die Koopera-
tion zwischen Wissenschaft und Wirtschaft stérkt. Erste Maftnahmen wiren:

. die zeitnahe Fortfithrung der mit der fiinften nationalen Maritimen Konferenz
(Dezember 2006 in Hamburg) seitens der Landesregierung Schleswig-Holstein
gestarteten Initiative, um zeitnah bundesweit vergleichbare Daten zur Verfu-
gung zu haben

. die Initiierung einer Informationsveranstaltung auf Bundesebene durch die
Landesregierung Schleswig-Holstein (Nutzung der am 07. Marz 2007 stattfin-
denden Meereskonferenz der norddeutschen Bundeslinder in Briissel).

Das, was fur viele Akteure notwendig ist, sind verstirkte Kooperationen zwischen
staatlichen Hochschulen und offentlichen Forschungseinrichtungen auf der einen und
privatwirtschaftlichen Unternehmen auf der anderen Seite. Dabei muss zwischen den
Partnern klar und verbindlich vereinbart sein, welche individuellen und welche ge-
meinsamen Ziele in einem Kooperationsprojekt verfolgt werden. Wie die vorliegen-
den Untersuchungsergebnisse dokumentieren erfolgt die Weiterentwicklung und
Anwendung maritimer Technologien zunehmend sektortibergreifend. In der Wirt-
schaft und auch dartiber hinaus sind von der Entwicklung bis zum Absatz konsortiale
Strukturen gefragt, die in der Lage sind, ein moglichst breites Produkt- und Leis-
tungsspektrum abzudecken. Es ist primar die Aufgabe der interessierten und beteilig-
ten Unternehmen selbst, hier addquate Organisationsstrukturen zu schaffen, Von
politischer Seite muss dieser Prozess jedoch fordernd begleitet werden.

. Kur=zfristige Konzipierung und mittelfristige Etablierung bzw. Weiterent-
wicklung von Kommunikations- und Steuerungsgremien fiir einzelnen Sektor-
bzw. Technologiebereiche unter Einbeziehung von Wirtschaft und Wissen-
schaft

. Entwicklung einer Datenbank ,Maritime Technologien in Schleswig-Holstein®
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Vermarktung der maritimen

Produkte und des maritimen

‘Wissens

Regionale
Beschaffungspolitik
organisieren

Einwerbung nationaler und
internationaler Fordermittel

Systemkompetenz der Un-
ternehmen stirken

-73-

unter Nutzung des mit dieser Untersuchung akkumulierten Datenbestandes
mit dem Ziel, u. a. Entwicklungsangebote und -nachfragen abgleichen zu
konnen

Erste Schritte zur Starkung der generellen Auftendarstellung des Standortes Schles-
wig-Holstein im Bereich der Maritimen Technologien wiren:

. die koordinierte Vorbereitung, Nutzung und finanzielle Unterstiitzung offent-
lichkeitswirksamer Veranstaltungen, einschlieflich der im Mérz 2007 anste-
henden Meereskonferenz der norddeutschen Bundeslinder in Briissel, der im
Oktober 2007 in Kiel stattfindenden Kongress- und Ausstellungsveranstaltung
InWaterTec sowie der im September 2008 in Hamburg stattfindenden welt-
grofiten Schiffbau- und Schiffbauzuliefermesse SMM zur besseren Vermark-
tung der maritimen Produkte und des maritimen Wissens Schleswig-
Holsteins.

z.B. Hafenwirtschaft / Maritime Logistik

. TuK-Technologien
(RoRo-Terminal-Logistiksysteme: Weiterenwicklung und Vermarktung des
in Schleswig-Holstein konzentrierten Know Hows mit dem Ziel des Aushaus

der Systemfuihrerschaft)

Innovationen im Technologiebereich konnen sich besonders dort gut entfalten, wo
sich Produkte in einer engen Wechselwirkung zwischen den Kunden und den Nach-
fragern entwickeln. Hiufig konzentrieren Unternehmen dort ihre Innovationsaktivi-
titen. Die staatliche Nachfrage kann solche Innovationen stimulieren. Besonders auf
dem Feld neuer Technologien kann dies von Bedeutung sein. So kann das Land
Schleswig-Holstein maritime Forschungs- und Entwicklungsauftrige befordern, die
Kooperation von regionaler Wissenschaft und Wirtschaft einleiten und so innovative
Produkte im Bereich der maritimen Wirtschaft stimulieren. Bei der Durchsetzung
dieser Innovationen kann eine Vorreiterrolle tibernommen werden, wenn es gelingt
die regionale Nachfrage nach innovativen Produkten und Dienstleistungen zu entwi-
ckeln. Im Urteil der Betriebe ist die regionale Nachfrage eine der wichtigsten Stand-
orthedingungen fiir die Entwicklung und Durchsetzung von Innovationen. (vgl. ,In-
novationsindikator Deutschland®, Berlin, 2006, S. 32 ff)

Die Einwerbung offentlicher Mittel sollte gefordert werden durch:

. die kur=zfristige und umfassende Information der maritimen Unternehmen und
Forschungseinrichtungen des Landes tiber aktuelle Rahmenbedingungen im
Bereich der nationalen und internationalen Forderpolitik (Schwerpunkte:
Hightech-Strategie Bundesregierung/7. Forschungsrahmenprogramm der EU)

. die zielgerichtete Unterstiitzung von maritimen Unternehmen und For-
schungseinrichtungen des Landes bei der FuE-Antragstellung im Rahmen von
Forschungsprogrammen des Bundes und der EU

Die wachsende Bedeutung der Systemkompetenz geht mit einer ebenfalls zunehmen-
den Bedeutung der Systemfiihrerschaft einher. Die Systemkompetenz bezieht sich
einerseits auf die Fahigkeit Systeme oder Subsysteme zu fithren. Kompetenzen im
Bereich der Entwicklung, Organisation und Steuerung von technischen Systemen mit
Komponenten unterschiedlicher Herkunft erfordern hier Fihigkeiten im Manage-
ment und in der Integration unterschiedlicher Systeme, Unternehmen und Kulturen.
Zum anderen bezieht sich die Systemkompetenz auf die Fahigkeit der Produkte und
Dienstleistungen sich in andere Systeme zu integrieren. Technologisches Know-how
verbunden mit Marktkenntnis sind hier notwendig.
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Technologiemanagement der
Unternehmen unterstiitzen

Basis einer integrierten regio-
nalen maritimen Technolo-
giepolitik

Mafnahmen entwickeln und
diskutieren
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Mit der zunehmenden Bedeutung der Technologieentwicklung und des Technologie-
einsatzes in den Unternehmen und Institutionen der maritimen Branche wachsen die
Anforderungen an die Planung, Steuerung und Kontrolle der darauf orientierten Pro-
zesse. Dem Technologiemanagement kommt verstérkt eine zentrale Rolle zu. Das
schliefit u. a. folgende Aufgaben ein:

. die Technologiefritherkennung — Welche technologische Trends zeichnen sich
ab und sollten untersucht bzw. berticksichtigt werden?;

. die Technologieentwicklung — Entwicklung von aktuellen Technologien durch
entsprechende Forschungs- und Entwicklungsarbeiten;

. die Technologieplanung — Welche Technologien sollen fiir welche Aufgaben
zu welchem Zeitpunkt eingesetzt werden?

. die Technologiebewertung — Wie lésst sich die Einsatztihigkeit verschiedener
Technologien fir einen bestimmten Anwendungsfall bewerten?

Das Technologiemanagement sollte als integrierter Bestandteil der Unternehmens-
fithrung geplant und umgesetzt werden. Die Vorteile eines (effizienten) Technolo-
giemanagements liegen u. a. in der Verkirzung des Innovationszyklus und in der
Zielgenauigkeit des gesamten Innovationsprozesses. Die verstirkte Einfithrung des
Technologiemanagements sollte seitens des Landes Schleswig-Holstein massiv unter-
stttzt werden. Erster Schritt wire:

. die Konzipierung und Realisierung einer gemeinsamen, von der Landesregie-
rung unterstiitzten Qualifizierungsinitiative des Maritimen Clusters und aus-
gewihlter Unternehmen der maritimen Wirtschaft Schleswig-Holsteins mit
dem Ziel, vor allem den Klein- und mittelstindigen Unternehmen der Branche
entsprechendes Know-how zu vermitteln

74  Fazit

Die Ergebnisse dieser Untersuchung bilden die Basis zur Entwicklung einer integrier-
ten maritimen Technologiepolitik fiir Schleswig-Holstein. Die jetzt vorliegenden
Ergebnisse sind relevant fiir das Land Schleswig-Holstein, seine Unternehmen und
seine Forschungs- und Wissenschaftseinrichtungen. Dieses war nur moglich, weil die
maritimen Unternehmen und Forschungsinstitutionen des Landes in die Entwick-
lung eingebunden worden sind. Sie unterstiitzten diesen Prozess bis heute und sie
werden auch kiinftig notwendig sein, wenn der Prozess der Entwicklung einer mari-
timen Technologiepolitik nachhaltig in Schleswig-Holstein initiiert werden soll.

Im Rahmen der Entwicklung dieser Studie sind Querschnitts- und Sektortechnolo-
gien und Anwendungsfelder der heutigen und kunftigen maritimen Wirtschaft
Schleswig-Holsteins identifiziert worden. Ebenso wurden derzeitige Hindernisse
skizziert, die einer erfolgreichen Umsetzung noch im Wege stehen. Dieser Identifika-
tionsprozess gibt einen Uberblick tiber zentrale Hemmnisse zur Entwicklung der fiir
die schleswig-holsteinische maritime Wirtschaft zentralen Technologien und An-
wendungsfelder. Insgesamt ergibt sich durch die Studie ein klares Bild:

= welche Technologien in welchen Bereichen und in welchen Anwendungsfeldern
in den einzelnen Sektoren der maritimen Wirtschaft Schleswig-Holsteins von
besonderer Bedeutung sind.

=  wo die Unternehmen und die Forschungseinrichtungen Hemmnisse sehen, die
ihre technologische Entwicklung behindern.
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Auf Basis dieser Daten werden erste Maftnahmen vorgeschlagen. Diese sollten im
Anschluss mit wichtigen Akteuren der maritimen Wirtschaft diskutiert werden be-
vor Entscheidungen getroffen, wie man strukturell die technologische Leistungsfa-
higkeit der maritimen Wirtschaft in Schleswig-Holstein verbessern kann. Riickkopp-
lungsprozesse sind zu organisieren, bei denen die Empfehlungen noch einmal disku-
tiert und angepasst werden. Wichtig dabei ist, dass die maritimen Akteure an der
Entwicklung solcher Methoden interessiert werden und den Prozess aktiv begleiten.

Der jetzt eingeleitete Prozess der Auseinandersetzung mit den ftir Schleswig-Holstein
wichtigen maritimen Technologie sollte verstetigt werden. Die gemeinsame Diskussi-
on Uber die maritimen technologischen Entwicklungen ist fiir die maritime Wirt-
schaft Schleswig-Holsteins eine zunehmend wichtiger werdende Herausforderung.
Innovations- und Produktzyklen beschleunigen sich. Marktentwicklungen (z.B. im
Bereich der Giitermengen) sind schwer vorherzusehen. Unter Berticksichtigung die-
ser Bedingungen wird die Fortfithrung und Intensivierung des maritimen Technolo-
gie-Roadmap-Prozesses fiir Schleswig-Holstein empfohlen. Im nichsten Schritt soll-
ten insgesamt und fiir die einzelnen Sektoren kurz-, mittel- und langfristige Ziele
beschlossen werden, um die jetzigen Erkenntnisse zu nutzen und einen spezifischen
Rahmen fur kinftige Aktivitdten zu bilden.

Auch kinftig werden neue Technologie und Technologie-Kombinationen bestehende
Strukturen, Prozesse und Systeme in Frage stellen und Unsicherheit erzeugen. Das
Land Schleswig-Holstein sollte Plattformen bilden und nutzen (wie zB. die bereits
mehrfach durchgefuhrten ,Jour fixe“-Veranstaltungen des Maritimen Clusters
Schleswig-Holstein), die Konsequenzen der neuen technologischen Moglichkeiten
mit den Betroffenen aus Wirtschaft und Wissenschaft zu diskutieren und gemeinsam
zukunftsorientierte Handlungsmoglichkeiten zu entwickeln.

Ergebnis eines solchen, mitunter auch aufwindigen und abstimmungsintensiven,
Vorgehens ist eine fokussierte maritime Technologiepolitik des Landes, der Unter-
nehmen und der Forschungsinstitute. Daraus entsteht die Chance, Entwicklungen zu
beschleunigen. Grenzen gibt es bei regionalen - im Gegensatz zu unternehmensinter-
nen - Entwicklungsplidnen insbesondere hinsichtlich detaillierter Produkte, da die
befragten Experten Vorsicht walten lassen ihr Know-how offentlich zu machen, je
dichter die Unternehmen vor der kommerziellen Nutzung sind bzw. vor Abschluss
von Forschungstitigkeiten. Deswegen eignen sich regionale und sektorale Entwick-
lungsplane eher fir Technologiefelder — wie im vorliegenden Fall.
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QJa QO Nein
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beitsblatt zuriick zu senden! Vielen Dank!
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ausgefiillt von

Abteilung
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Anschrift

Telefon

E-Mail

Seite 1 von 9

A) Unternehmen, Sektoren und Markte

A 1) In welchem/n der nachfolgend genannten maritimen Sektoren liegt der Schwerpunkt der Geschaftsta-
tigkeit ihres Unternehmens/ ihrer Institution? (Mehrfachnennungen méglich)

QO Maritime Zulieferindustrie (Schiffbauzulieferer, Marinetechnik, Safety und Security)
Q Schiffbau/ Boots- und Yachtbau

O Offshore-Windenergie

Q Offshore- und Meerestechnik/ Meeresforschungstechnik

O Hafenwirtschaft/ maritime Logistik

QO Marine Aquakultur

QO Forschung und Entwicklung

O Aus- und Weiterbildung

Sonstige:

A 2) Wie viele Mitarbeiter hat ihr Unternehmen/ ihre Institution?

QObis20 0O21bis100 0O 101bis250 QO 251 bis 500 Q Uber 500

Fragen A 3 bis A 6 nur fuir Wirtschaftsunternehmen:
A 3) Welchen Umsatz realisierte ihr Unternehmen im Geschéftsjahr 20057

QO bis 2 Mio. € Q2 bis 10 Mio.€ 1 10 bis 50 Mio. € Q1 uber 50 Mio. €

A 4) Wie verteilte sich der Umsatz des Geschaftsjahres 2005 (in Prozent)?
Schleswig-Holstein: O bis25 0O26bis50 0O51bis75 Q lber75
Deutschland (ohne S-H): O bis25 026 bis50 0O 51bis75 Q Uber75
Ausland: 0O bis25 Q26bis50 QO51bis75 QO Uber75

A 5) Wie groR waren die Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung im letzten Geschéaftsjahr, gemessen am
realisierten Umsatz? (Angaben in Prozent des Umsatzes)

Q1bis5 Q6bis10 Q lber 10
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B) Technologien und deren gegenwértige maritime Anwendung

Die Beantwortung der Fragen im Kapitel “B” soll u. a. eine Bestandsaufnahme zu den in ausgewéhlten Sek-
toren der schleswig-holsteinischen maritimen Wirtschaft verwendeten Technologien, deren Anwendung
sowie die Identifikation technologischer Schwerpunkte unterstiitzen.

Bitte nutzen Sie fiir die Beantwortung der nachfolgenden Fragen die lhrem Sektor entsprechende Technolo-
gielibersicht auf den beiliegenden Arbeitsbléttern 1- 6 sowie das Arbeitsblatt “Querschnittstechnologien”!

B 1) In welchem Verhaltnis steht ihnr Unternehmen/ ihre Institution zu Technologien generell?

O vorzugsweise als “Technologie-Produzent” 0O vorzugsweise als “Technologie-Nutzer”

B 2) Wie schatzen Sie die generelle Technologieabhangigkeit ihnres Unternehmens/ ihrer Institution ein?

O sehrhoch QO hoch Q eher durchschnittich QO gering Q sehr gering

B 3) Auf welcher Basis sind Technologie-Forschung und -Entwicklung bei ihnen organisiert?
O ausschlieBlich eigene Kapazitaten 0O vorzugsweise eigene Kapazitaten
O eigene und fremde Kapazitaten Q vorzugsweise fremde Kapazitaten

O ausschlieBlich fremde Kapazitaten

B 4) Fir die maritime Wirtschaft spielen neben den Anwendungstechnologien auch sogenannte Basis- oder
Querschnittstechnologien eine wichtige Rolle. Welche der nachfolgend genannten Technologien sind
gegenwartig nach lhrer Einschatzung hinsichtlich ihrer maritimen Nutzung generell bzw. der Anwen-
dung in ihrem Unternehmen/ ihrer Institution am wichtigsten? (Im beiliegenden Arbeitsblatt “Quer-
schnittstechnologien” ist jeweils eine kurze Erklarung zu diesen Technologien beigefiigt)

Maritime Nutzung Eigene Anwendung
Bionik ]
Biotechnologie
Energietechnik
Informations- und Kommunikationstechnologien
Materialforschung und -entwicklung
Mechatronik
Mikrosystemtechnik
Nanotechnologie
Optische Technologie/ Lasertechnik
Produktions- und Fertigungstechnik
Smart System Integration
Umwelttechnik
Verkehrstechnik

Sonstige:

000000 D0DO0O0DO0ODODOQOO
0000 00D O0OO0DODODOOOO
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B 5) Welche auf dem beiliegenden Arbeitsblatt ... (Bitte Nummer angeben) aufgefiihrten Technolo-
gien/Techniken spielen eine wesentliche Rolle oder unterstiitzen bei der Herstellung von Produkten ih-
res Hauses? (Bitte kennzeichnen und priorisieren Sie drei davon auf dem entsprechenden Arbeitsblatt
mit “T I”, “T II” bzw. “T 1" und tragen Sie diese auch nachstehend ein. Erganzen Sie diese, wenn die
entsprechende Technologie/ Technik dort nicht aufgefiihrt ist)

Tl

TI

T

B 6) In welcher Form nutzen Sie diese Technologien/ Techniken?

TI Q als Hersteller Q als Anwender
TI: Q als Hersteller Q als Anwender
TI: Q als Hersteller Q als Anwender

B 7) Fur welche der Anwendungsfelder (siehe gewahltes Arbeitsblatt) sind nach lhrer Einschatzung die von
lhnen priorisierten Technologien/ Techniken (T | bis T Ill) heute von Bedeutung? (Mehrfachnennungen
maoglich. Bitte kennzeichnen und priorisieren Sie die Anwendungsfelder auf lhrem Arbeitsblatt mit “A I”,
“AII” bzw. “A " in der dafiir vorgesehenen Spalte und ordnen Sie diese der jeweiligen Technologie zu
oder erganzen Sie dieses gegebenenfalls um weitere Anwendungsfelder)

Frage B 8 nur fiir Anwender entsprechend der Antwort auf Frage B 6:

B 8) Welcher Anteil entfallt auf von Ihnen bezogene Vorprodukte/ Dienstleistungen anderer Hersteller (Ein-
kaufsvolumen), in denen die Technologien (T | bis T Ill) eine wichtige Rolle spielen oder die mit Hilfe
dieser hergestellt wurden? (Angaben in Prozent)

T QO bis25 QO26bis50 QO 51bis75 Q lber75
TI: QO bis25 QO26bis50 QO 51bis75 Q Uber75
TII: QO bis25 QO26bis50 QO 51bis75 Q lUber75

Frage B 9 nur firr Hersteller entsprechend der Antwort auf Frage B 6:

B 9) Welcher Anteil (in Prozent des Umsatzes) entfallt auf Produkte/Dienstleistungen, in denen die jeweilge-
Technologie (T | bis T 1ll) eine wichtige Rolle spielt oder die mit Hilfe dieser hergestellt werden?

T QO bis25 QO26bis50 QO 51bis75 Q lber75
TI: QO bis25 QO26bis50 QO 51bis75 Q Uber75
TII: QO bis25 Q26bis50 QO 51bis75 Q Uber75

B 10) Bezogen auf den maritimen Markt insgesamt nimmt der Anteil des Systemgeschafts weiter zu. Damit
wachst die Bedeutung der Systemfahigkeit von Produkten und Dienstleistungen, ebenso die der Sys-
temfihrerschaft. Wie schatzen Sie die Systemfahigkeit der Produkte und Dienstleistungen im Schwer-
punktbereich/ in den Schwerpunktbereichen ihrer Geschaftstatigkeit ein?

Q sehrhoch QO hoch Q eher durchschnittich QO gering Q sehr gering
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B 11) Wenn sich die Systemfiihrerschaft in den von lhnen priorisierten Technologiebereichen zuordnen Iasst, B 14) Nennen sie schleswig-holsteinische und weitere Forschungseinrichtungen (Hochschulen, Fachhoch-
wo wiirden Sie diese ansiedeln? schulen, Institute), die sich mit den von lhnen priorisierten Technologien beschaftigen. (Bitte kenn-
zeichnen Sie diese entsprechend bzw. erweitern Sie die Liste)

TI T TH
Eigenes Unternehmen/ a a a Mit welchen dieser Einrichtungen arbeiten Sie als Unternehmen zusammen? (Bitte kennzeichnen Sie
Eigene Institution diese ebenfalls)?
Schleswig-Holstein a a a TI TI THI Zusammenarbeit
Deutschland ] ] ] CAU Kiel ] ] ] ]
Europa (ohne D) a a a FH Kiel Qa Qa Qa Qa
USA a a a FH Flensburg Qa Qa Qa Qa
Japan a a a FH Libeck Qa Qa Qa a
Korea ] ] ] GKSS Geesthacht ] ] ] ]
China ] ] ] FH Westkdiste ] ] ] ]
Ist nicht zuzuordnen a FWG Kiel (Bundeswehr) a a a Qa
IFM — GEOMAR ] ] ] ]
B 12) Woraus ergibt sich die Bedeutung der von Ihnen priorisierten Technologien (T I, T Il oder T Ill) fur ihr Weitere
Unternehmen / ihre Institution? (in Deutschland und international):
TI T T Q ] Q Q
ermdglicht die ErschlieBung vollig neuer Markte a a a a a a a
verbessert die technologische Wettbewerbsfahigkeit auf a a a m] m] m] m]
angestammten Markten
] ] ] ]
ist eine neben mehreren technologischen Optionen, a a a
die wir alternativ verfolgen
ermdglicht eine deutliche Kostensenkung/ Effizienzsteigerung a a a

B 13) Wo wird das internationale Entwicklungsniveau fiir die von lhnen priorisierten Technologien bestimmt
oder zumindest nachhaltig beeinflusst?

Stand der Forschung Stand der kommerziellen Umsetzung
TI TI T TI T TII
Eigenes Unternehmen/ a a a a a Qa

Eigene Institution

Schleswig-Holstein a a a a a a
Deutschland ] ] ] ] ] ]
Europa (ohne D) Qa Qa Qa Qa Qa Qa
USA Q Q Q Q Q Q
Japan Qa Qa Qa Qa Qa Qa
Korea ] ] ] ] ] ]
China Q Q Q Q Q Q
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C) Zukiinftige technologische Anforderungen und Anwendungen

c1)

Die folgenden Fragen im Kapitel “C” dienen der systematischen Ermittlung technologischer Entwick-
lungslinien in den maritimen Sektoren. Die Antworten sollen es u. a. erméglichen zu klédren, ob mit der
im Land vorhandenen Technologiekompetenz den kiinftigen technologischen Anforderungen entspro-
chen werden kann und wo Technologiepolitik gezielt ansetzen muss, um dies zu unterstiitzen.

Welche der nachfolgend genannten Querschnittstechnologien sind zukiinftig nach Ihrer Einschatzung
hinsichtlich ihrer maritimen Nutzung generell bzw. der Anwendung in ihrem Unternehmen/ ihrer Institu-
tion am wichtigsten?

Maritime Nutzung Eigene Anwendung
Bionik ]
Biotechnologie

Energietechnik

Informations- und Kommunikationstechnologien
Materialforschung und -entwicklung
Mechatronik

Mikrosystemtechnik

Nanotechnologie

Optische Technologie/ Lasertechnik
Produktions- und Fertigungstechnik

Smart System Integration

Umwelttechnik

Verkehrstechnik

Sonstige:

00000 U0D0DD0DO0DDODODODOQOCDODO
0000 0D U0D0DD0DO0DDODODOUOGO

C 2) Wie werden Sie |hre Aktivitaten bis 2010 im Bereich der von lhnen auf dem Arbeitsblatt priorisierten

Technologien/ Techniken gestalten?

TI TI TN
mit ausschlieflich eigenen Ressourcen verstarken Qa Qa Qa
mit vorwiegend eigenen Ressourcen verstarken Qa Qa Qa
mit vorwiegend fremder Unterstiitzung verstarken Qa Qa Qa
einschrénken Q Q Q
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C3)

c4)

Sehen Sie wichtige zukiinftige Anwendungsfelder fir die von ihnen priorisierten Technolo-
gien/Techniken T | bis T 1l1?

Als wichtig verstehen wir hier jene Anwendungsfelder, in denen sich bis 2010 unter Nutzung der ent-
sprechenden Technologien erhebliche wirtschaftliche Potenziale fiir Ihr Unternehmen/ ihre Institution
erschlielen lassen. (Bitte nennen und priorisieren Sie diese mit “A I, “A II” bzw. “A llI” und ordnen sie
jeweils der entsprechenden Technologie zu)

Zukinftige Anwendung flr....
TI
Al

All

Alll

TI:
Al

All

Alll

T
Al

All

Alll

Bitte benennen Sie aus ihrer Sicht jeweils die wesentliche zukiinftige technologische Anforderung bzw.
das derzeit wichtigste technologische Entwicklungshemmnis fiir diese Anwendungen.

(Beispiel: Fiir den Sektor der maritimen Zulieferindustrie wurde die Antriebstechnologie als relevante
Technologie T | priorisiert, das Thema Schiffsantriebe als wesentlichstes Anwendungsfeld A | benannt.
Wichtigste technologische Anforderung kann die Reduzierung der Umweltbelastung sein, wichtigstes
Entwicklungshemmnis die unzureichende Entwicklungsreife alternativer Energiequellen an Bord.)

Al

All

All
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C 5) Bitte nennen Sie in diesen Anwendungsfeldern bereits existierende Produkte bzw. Dienstleistungen, die
auf den von |hnen priorisierten Technologien basieren und die nach ihrer Einschatzung bereits heute
am Markt eingefiihrt sind bzw. neue Produkte, die 2010 am Markt eingefiihrt sein werden!

Produkte/Dienstleistungen aktuell am Markt eingefiihrt 2010 am Markt eingefiihrt
inAl a a

in All:

in Alll:

00O 0DD0O0DO0OOD0OO
00O 0DD0OO0DO0OD0OO

C 6) Welche wesentlichen Hiirden sehen Sie bezliglich der Entwicklung des fiir Sie wichtigsten zukinftigen
Anwendungsfeldes A | und der Ausschopfung des zugehoérigen Marktpotentials?

Al Al Alll
QO Hohe Investitionskosten a o a
O Mangel an Finanzierungsquellen a a a
O Mangel an geeignetem Fachpersonal a a a
O Gesetzgebung/ Regulierung a a a
QO Fehlende Marktinformationen a o a
(Friherkennung kommerzieller Anwendungsfelder)
O Fehlende technologische Informationen a a a

(Friherkennung technologischer Entwicklungen)
Q Fehlende Fordermittel
QO Begrenztes Marktpotenzial

O Mangelnde Verfiigbarkeit kompetenter regionaler Kooperationspartner

0O 0D 0 D
0O 0D 0 D
0O 0D 0 D

Q Sonstiges

Nochmals vielen Dank fiir Ihre Mitwirkung!
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Fragen des leitfadengestiitzten Interviews



Leitfaden fir die Durchfitlhrung der Expertengespréche

DatUM . e

Unternehmen/Institution: . e

NaM . e

POSItiON: e

0. Generell:
§ Technologie-Initiative der Landesregierung S/H

o Maritime Wirtschaft als Beispielsektor mit insgesamt 6 maritimen Schwer-
punktsektoren

o Erstellung eines Masterplans Maritime Technologien

o0 Ausrichtung der weiteren Forderpraxis/Festlegung von Forderschwerpunk-
ten

§ Starkere Beachtung der Bedeutung von Technologien sowie der Technologieab-
hangigkeit als Basis fir die zukiinftige Entwicklung der Wirtschaft (Umsatze, Markt-
anteile, Arbeitsplatze) herausstellen

§ Verweis auf die High Tech-Strategie der Bundesregierung

§ Schriftliche Befragung ist weitgehend abgeschlossen, wesentliche Ergebnisse wer-
den um Expertengesprach erlautert

§ Im Expertengesprach geht es im Schwerpunkt um eine qualitative Bewertung die-
ser Ergebnisse zu den 4 Punkten

o Anwendungshaufigkeit in S/H
o Regionale Technologiekompetenz in S/H (unternehmensbezogen)
0 Regionale FUE-Kompetenz in S/H (instituts- und unternehmensbezogen)

0 Aussagen zur aktuellen Bereitstellung von Férdermitteln

1. Anwendungshaufigkeit in S/H

1.1.

1.2

1.3.

Wichtigste Querschnittstechnologien aus Sicht des Befragten
auf der Basis einer Skala von 1-3 (1 = gering, 2 = mittel, 3 = hoch)

(Angabe auf Auswertungsblatt Querschnittstechnologien) > Blatt 1

Relevante Sektoren aus Sicht des Befragten
(Angabe auf Auswertungsblatt Uberblick Sektortechnologien) > Blatt 2

5 wichtigste Technologien aus Sicht des Befragten auf der Basis
einer Skala von 1-3 (1 = gering, 2 = mittel, 3 = hoch)

(Angabe auf Auswertungsblatt Sektortechnologien, evtl. Ubertrag) > Blatt 3

Technologie 1 i

TeChNOlOgIiE 2 o

TeChNOIOgIE 3 o

TeChNOIOgIiE 4 i

Technologie 5 oo

2. Regionale Technologiekompetenz in S/H (unternehmensbezogen)

auf der Basis einer Skala von 1-3
(1 =gering, 2 =mittel, 3 =hoch)

Technologie 1 i

TeChNOlOgIiE 2 o

TeChNOIOgIE 3 o

TeChNOlOgIiE 4 o

Technologie 5 oo



3. Regionale FUE-Kompetenz in S/H (instituts- und unternehmensbezogen)

auf der Basis einer Skala von 1-3

(1 =gering, 2 =mittel, 3 =hoch) TL T2 T3
Global (sofern leistbar!)
CAU Kiel
FH Kiel
FHLObeck ...

FHFlensburg ...
FH Westkuste ...
GKSS Geesthacht ...
FWG (Bundeswehr)  ............
IFM-GEOMAR ...
Sonstige

Unternehmen ...

4. Nationale und internationale Forderprioritat
auf der Basis einer Skala von 1-3
(1 =gering, 2 =mittel, 3= hoch)

National (=D) International (=EU)

Technologiel  ............ ...

Technologie2  ............ ...

Technologie3  ............ ...

Technologie4  ............ ...

Technologie5  ............ ...

T4

T5

5. Gewichtung der aufgefiihrten Rankingfaktoren
(in %, Gesamtbewertung = 100%)

AnwendungshaufigkeitinsH .

Regionale Technologiekompetenzin SIH ...
(unternehmensbezogen)

Regionale FUE-KompetenzinS/IH ...
(instituts- und unternehmensbezogen)

Aussagen zur aktuellen Bereitstellung ...
von Fordermitteln

6. Zukinftige Entwicklung

Welche wesentlichen Hirden sehen Sie beziiglich der Entwicklung des fir Sie

wichtigsten Technologien / Anwendungsfelder ingesamt?

q Hohe Investitionskosten

g Mangel an Finanzierungsquellen

g Mangel an geeignetem Fachpersonal

q Gesetzgebung / Regulierung

q Fehlende Marktinformation (Friiherkennung kommerzieller Anwendungsfelder)
q Fehlende technologische Informationen

(Friherkennung technologischer Entwicklungen)

q Fehlende Férdermittel

q Begrenztes Marktpotenzial

q Mangelnde Verfiigbarkeit kompetenter regionaler Kooperationspartner

q Sonstiges

q Sonstiges

q Sonstiges




7. Best Practices

Gibt es im Bereich des Unternehmens / der Institution aktuelle beispielhafte Entwicklun-
gen im Technologiebereich, die hervorhebenswert und verallgemeinerungswirdig sind?

(offene Frage!)

8. Perspektivische Technologiefelder

In welchen maritimen Technologiebereichen sehen Sie perspektivische Uberdurchschnitt-
liche Entwicklungschancen in SH?

(offene Zusatzfrage, max. 5 Nennungen)



Liste der miindlich interviewten Organisationen

Die miindlichen Interviewpartner kamen aus allen untersuchten Sektoren. Im einzelnen standen fir die
Interviews in den Monaten September bis November 2006 dankenswerter Weise Personen flr das
leitfadengestiitzte Interview aus folgenden Organisationen zur Verfiigung:

Maritime Zulieferindustrie

GABLER Maschinenbau GmbH, Liibeck

Triton-Format GmbH, Ellerau

ELAC Nautik GmbH, Kiel

Raytheon Anschiitz GmbH, Kiel

MakK Caterpillar Marine Power Systems, Kiel

Hagenuk Marinekommunikation GmbH, Flintbek
EDUR-Pumpenfabrik Eduard Redlien GmbH & Co. KG, Kiel

Schiffbau/Boots- und Yachtbau

Fachhochschule Flensburg, Flensburg

Fachhochschule Kiel, Kiel

Flensburger Schiffbau Gesellschaft mbH & Co KG, Flensburg
HDW Howaldtswerke - Deutsche Werft GmbH, Kiel
Lindenau GmbH, Schiffswerft & Maschinenfabrik, Kiel

Offshore Wind

MENCK GmbH Industrial Area Moorkaten, Kaltenkirchen

Offshore GEO mbH, Enge-Sande

windcomm schleswig-holstein — Netzwerkagentur Windenergie, Husum
RePower Systems AG, Hamburg

FGW Fordergesellschaft Windenergie e.V., Kiel

Offshore- und Meerestechnik/Meeresforschungstechnik

GKSS-Forschungszentrum Geesthacht GmbH, Geesthacht

General Acoustics GmbH, Ottendorf (bei Kiel)

RWE DEA AG, Hamburg

GISMA Steckverbinder GmbH, Neumiinster

IFM-GEOMAR Leibniz-Institut fir Meereswissenschaften an der Universitat Kiel, Kiel
Forschungsanstalt der Bundeswehr fiir Wasserschall und Geophysik (FWG), Kiel

Hafenwirtschaft/Maritime Logistik

ISL-Baltic Consult GmbH, Liibeck (noch nicht befragt)
LHG Libecker Hafen-Gesellschaft mbH, Libeck

MaK DATA SYSTEM Kiel GmbH, Kiel

Seehafen Kiel GmbH & Co. KG, Kiel

TraDaV GmbH, Liibeck

TZL Technikzentrum Libeck, Liibeck

Stadtwerke Liubeck GmbH, Libeck

Marine Aquakultur

IFM-GEOMAR Leibniz-Institut fir Meereswissenschaften an der Universitat Kiel, Kiel
O Well - Ocean Wellness GmbH, Kiel

CRM Coastal Research & Management, Kiel

ECOMARES INC., Kiel

Fachhochschule Flensburg, Flensburg

Querschnittsfragen
Wirtschaftsférderung und Technologietransfer Schleswig-Holstein GmbH, Kiel



Maritime Akteure



Ausgewdhlte maritime Zuliefererunternehmen in Schleswig-Holstein

Technologie-/Technik-Bezug

Antriebstechnologien

Energietechnologien

Hydroakustik/
Unterwasserschalltechnologien

luK-Technologien

Schiffsbetriebstechnik/ Hilfssysteme

Sicherheitstechnik

Umwelttechnologien

Produkt- und
Anwendungsfelder

§ Schiffsantriebe

Getriebe

Lager / Buchsen

Propeller

Leit- und
Automatisierungstechnik
Schaltanlagen
Beleuchtungstechnik
Generatoren

w | W W W

w | W W W

Sonaranlagen

§ Vermessungssysteme

Kommunikation
Navigation
Schiffsmanagement

Kontroll- und
Uberwachungssysteme

w W W W

Ruderanlagen
Kompressoren
Decksmaschinen
Aufziige

Lager

Armaturen

Filter

Pumpen

Kessel
Beleuchtung
Heizung

Winden

Warn- und
Sicherheitsanlagen
Rettungstechnik
VDR
Feuerschutzanlagen

Tauch- und
Atemschutztechnik

Unterwasseriiberwachung
Signaltechnik
Feuerldschsysteme

VTS

Waste Water Management
und Treatment
Abfalltechnologien

§ Marine
Umweltschutztechnik

w | W W W W W W W w W uw uw uw

w W W W

w | W W W W

wn

Ausgewahlte Unternehmen in
Schleswig-Holstein

§ Caterpillar Marine Power
Systems

Piening Propeller

M. Jurgensen

Schaffran Propeller + Service

Interschalt

Hagenuk Schiffstechnik /HDW
IBAK Helmut Hunger

MakK Deutschland

w? W W W w W W

§ L-3 Communications ELAC
Nautik

§ L-3 Communications ELAC
Nautik
§ Raytheon Anschiitz

L-3 Communications ELAC
Nautik

Seacos / Interschalt
Hagenuk Schiffstechnik / HDW

Hatlapa

Sauer & Sohn, Hatlapa
Schoenrock Hydraulik
Hans Lutz

Perlwitz

Buchholz Hydraulik
AKO Filter

EDUR Pumpenfabrik
Horn

Jabsco

HTI-GESAB

K. Christian Steen, Hatlapa

wn

Z6lIner

Advanced Pneumatik
Raytheon Anschiitz
Activ Marine

Dréager

L-3 Communications ELAC
Nautik

Zb6llner
§ Minimax
§ Raytheon Anschiitz

w W W W W W W W W W W W wh W W W W W | W W

wn

§ Triton-Format

§ Rothenburg
§ AlfaLaval



Ausgewdhlte Unternehmen im Sektor Offshore- und Meerestechnik in Schleswig-Holstein

Technologie-/Technik-Bezug

Grundungstechnologien
Hydroakustik

Offshore- und Meerestechnik

IuK-Technologien
Logistik/Service/Beratung

Materialtechnologien

Fertigungstechnologien

Produkt- und
Anwendungsfelder

8 Hydraulikhdmmer
§ Sonaranlagen

§ Unterwasserkommunikation

§ Vermessungssysteme

Unterwasserstecker
Oberflachenfahrzeuge
Unterwasserfahrzeuge

Tauch- und
Atemschutztechnik

Kalibriertechnik
§ Sensortechnik

wn W W W

wn

§ Messtechnik/Mess-Stationen

§ Satellitenkommunikation
8 Hydrographie

§ Modellierung

§ Tauchen
§ IKZM

§ Offshore-Ol-Forderung

Ausgewahlte Unternehmen in
Schleswig-Holstein

§
§

§

w W W W W W

Menck
L-3 Communications ELAC
Nautik

L-3 Communications ELAC
Nautik

L-3 Communications ELAC
Nautik,

Dr. Fahrentholz, General
Acoustics

GISMA

Veers

Mariscope

Dréager

SIS

4 H Jena, ASD, Dittberner, Dr.
Haardt, Driesen + Kern, Hetzel,
MBT, Oktopus, Sea & Sun, SIS

4 H Jena, bbe Moldaenke, Bran
+ Luebbe, Go
Systemelektronik, Hydro-bios,
Jebo, General Acoustics

Veers, Argus

GHYCOP, Nautik Nord,
Hydromod

Hydromod

Nordseetaucher

Biro fir Umwelt und Kiiste,
CRM, MariLim

CTS, KUM

RWE-DEA



Ausgewdhlte Unternehmen im Sektor Offshore Wind in Schleswig-Holstein

Technologie-/Technik-Bezug

Fertigungstechnologien

Grindungstechnologien
Energietechnologien

Logistik/Service/Beratung

Materialtechnologien

Produkt- und Anwendungsfelder

w | W W | W

Herstellung von
Windkraftanlagen

Hydraulikhdmmer

Anlagen
Elektromotoren

Transport/Umschlag

Tauchen
Beratung/Anlagenkonzepte

Umweltvertraglichkeits-
untersuchungen

Ausgewahlte Unternehmen in
Schleswig-Holstein

§

w | W W | W

w

RePower, Vestas

Menck

Aerodyn, IEE
Weier
Hafen Husum, Hafen

Brunsbittel, Northern Air
Service, Baltec

Nordseetaucher
GEO, OSC, Prokon, WKN

Verschiedene
Meeresforschungs-
unternehmen

OMT, CTS

Ausgewdhlte Unternehmen im Sektor Aquakultur in Schleswig-Holstein

Produkt- und
Anwendungsfelder

Technologie-/Technik-Bezug

Blaue Biotechnologie
Blaue Biotechnologie

8

§
§
§

Geschlossene Kreislaufanlagen

Kosmetik/Wellness
Pharmazeutik

Aufzucht von
Meeresorganismen

Ausgewadhlte Unternehmen in
Schleswig-Holstein

§

§
§
§

Ecomares, GMA

O’ Well
Phyton
BlueBiotech, CRM



Kriterienmatrix

Definition und Quellen der Bewertungstabelle Maritime Technologien Schleswig-Holstein

Merkmals-Nr. 1 2 3 4
Regionale Technologie- R Relevanz
Merkmal Anwendungshaufigkeit in S-H kompetenz g . Forderstatus -
inS-H FuE-Kompetenz in S-H fir S-H
. . . . Aktuell
Dimension Aktuell Kiinftig Aktuell Aktuell Aktuell national . )
international

Gewichtung [Wert] [Wert] [Wert] [Wert] [Wert] [Wert]

Unternehmens- und

- Nennungs- Nennungs- Unternehmensbezogene R Aussagen zur aktuellen Bereitstellung
Definition PR PR . institutionsbezogene FUE- . .
héufigkeit héufigkeit Technologiekompetenz von Fordermitteln
kompetenz
Quelle Sekundarrecherche nein nein ja ja ja ja

Quelle: schriftliche

Expertenbefragung / Ja, Aussagen zu B4

ja, Aussagen zu |ja, Aussagen zu B1, B3, B4, B5,| ja, Aussagen zu Al, A5, B3,

Angabe der Nr. der Fragen V:r%\?:]isj: an;iitnm Clund C3 Bllund B13 B13, und B14 nein nein
im Fragebogen 9
Quelle miindliche . . . . ' .
Expertenbefragung ja ja ja ja nein nein
Bewertungstabelle Maritime Technologien Schleswig-Holstein
Merkmals-Nr. 1 2 3 4
Regionale Regionale
Anwendungs- Technologie- FuE- . Relevanz
5o . Forderstatus -
LR haufigkeit in S-H kompetenz Kompetenz in far S-H
in S-H S-H
; ; s . Aktuell
Dimension Aktuell Kiinftig Aktuell Aktuell Aktuell national . .
international
Gewichtun
siehe b) g [Wert] [Wert] [Wert] [Wert] [Wert] [Wert]
[Name der

Technologie] siehe a) siehe c)

[Name der
Technologie]

[Name der
Technologie] n

a) Die Merkmale werden auf einer dreistufigen Skala 1 = gering, 2 = mittel, 3 = hoch eingeordnet.

b) Die Merkmale werden gewichtet. Die Wahl der Gewichtungsfaktoren wird in der Studie begriindet. Eventuell werden durch die
Wahl unterschiedlicher Relationen verschiedene Szenarien in der Studie entwickelt.

c¢) Der Relevanzfaktor ergibt sich aus der Addition der gewichteten Auspragungen.



Detaillierte Bewertung der
Sektortechnologien/-techniken
- Ranking



Anlage : Detaillierte Bewertung der Sektortechnologien/-techniken - Ranking

Bewertungsmatrix Anwendungsrelevanz Regionale Technologiekompetenz Regionale F./E.-Kompetenz Forderstatus Ranking gesamt
Sektortechnologien und -techniken Bewertung ges. Bewertung ges. Ranking Bewertung Bewertung Ranking Bewertung Bewertung Ranking Bewertung |Bewertung Ranking Bewertung
(Summe) (gewichtet) (Summe) (gewichtet) (Summe) (gewichtet) (Summe)  |(gewichtet) (Summen abs.) |(Gewichte abs.) Ranking abs.
1. Maritime Zulieferer
Marinetechnik 53,0 12,2 | 23,5 8,2 | 30,0 8,1 | 10,5 16 1]} 117,0 30,1 |
Umwelttechnologien 37,0 8,5 1} 17,8 6,2 1} 21,0 57 1]} 16,0 2,4 1} 91,8 22,8 1]
luK-Technologien 35,0 8,1 1]} 11,7 4,1 \% 22,0 59 1} 16,2 2,4 | 84,9 20,5 1]
Schiffsbetriebstechnik 27,0 6,2 \ 16,1 5,6 1]} 19,0 51 v 3,0 0,5 Vil 65,1 17,4 v
Hydroakustik 29,0 6,7 Vi 8,2 29 Vil 17,0 4,6 \% 8,5 13 \% 62,7 15,4 \%
Energietechnologien 31,0 7,1 \% 1.8 4,1 v 7,0 19 Vil 8,0 1,2 Vi 57,8 14,4 Vi
Antriebstechnologien 25,0 58 Vil 8,0 2,8 \u 16,0 4,3 Vi 9,0 14 v 58,0 14,2 \
Sicherheitstechnik 34,0 7,8 v 6,0 2,1 IX 0,0 0,0 Vi 3,0 0,5 Vi 43,0 104 i
2. Schiff-, Boots- u. Yachtbau
luK-Technologien 23,0 53 1} 8,1 2,8 1]} 9,2 2,5 | 15,0 2,3 | 55,3 12,9 |
Schiffbaufertigungstechnologien 22,5 52 1 9,6 3,4 | 2,2 0,6 \Y 8,0 1,2 v 42,3 10,3 1}
Produktionsentwicklungstechnologien 17,0 39 \Y 8,2 29 1l 7,2 1,9 1l 9,0 1,4 1l 41,4 10,1 n
Antriebstechnologien 27,0 6,2 | 3,5 1,2 \Y 1,2 0,3 \Y/| 3,0 0,5 \Y 34,7 8,2 v
Umwelttechnologien 18,0 4,1 v 3,5 1,2 Vi 4,2 11 1]} 9,0 14 1]} 34,7 78 \%
Akustik 9,0 2,1 \ 4,2 15 v 4,2 11 v 4,0 0,6 \ 21,4 53 \|
3. Offshore Wind
Energietechnologien 28,0 6,4 | 8,6 3,0 1} 30,7 8,3 | 20,5 3,1 | 87,8 17,7 |
Griindungstechnologien 27,0 6,2 1} 10,0 3,5 | 15,7 4,2 1} 14,0 2,1 1]} 66,7 14,0 1]
luK-Technologien 22,0 51 1]} 5,6 2,0 v 14,7 4,0 1]} 7,0 1,1 Vi 49,3 11,0 1]
Transport- u. Hebetechnik / Logistik 21,0 4,8 v 53 19 \% 57 15 \% 17,0 2,6 1} 49,0 8,2 v
Uberwachungstechnologien 18,0 4,1 \Y 9,2 3,2 1l 2,7 0,7 Vil 6,0 0,9 Vil 35,9 8,1 \Y
Materialtechnologien 11,0 2,5 Vil 3,0 11 Vil 14,7 4,0 v 12,0 18 v 40,7 7,6 Vi
Netztechnik 15,0 3,5 Vi 3,2 1,1 Vi 2,7 0,7 Vil 8,0 12 \% 28,9 53 \
Umweltmonitoring 10,0 2,3 Vil 18 0,6 \u 2,7 0,7 IX 0,0 0,0 IX 145 3,7 v
Marikulturen (i. V. m. Windparks) 9,0 2,1 IX 1,0 0,4 IX 2,7 0,7 \| 0,0 0,0 Vi 12,7 3,2 IX
4. Offshore- und Meerestechnik
Meeresforschungs- u. Meeresmesstechnik 42,0 9,7 | 5,0 1,8 1l 23,5 6,3 | 8,0 1,2 1l 78,5 17,8 |
Hydroakustik 26,0 6,0 1]} 8,0 2,8 | 19,5 53 1} 134 2,0 | 66,9 14,1 1]
Umwelttechnologien 24,0 55 \% 50 18 1]} 19,5 53 1]} 6,0 0,9 \% 54,5 12,5 1]
luK-Technologien 25,0 58 v 2,0 0,7 Vi 145 3,9 v 6,0 0,9 v 47,5 10,4 v
Industrielle Offshore- u. Unterwassertechnik 31,0 71 1l 3,0 1,1 \Y 75 2,0 \Y| 3,0 0,5 \Y| 445 10,2 \Y
Produktionstechnologien 20,0 4,6 Vi 2,0 0,7 Vil 75 2,0 \u 7.4 11 1]} 36,9 73 Vi
Griindungstechnologien 12,0 2,8 \ 3,0 11 v 7,5 2,0 \% 2,0 0,3 Vil 245 58 \
Materialtechnologien 10,0 2,3 Vil 0,0 0,0 Vi 75 2,0 Vil 0,0 0,0 Vil 17,5 4,3 i




Bewertungsmatrix Anwendungsrelevanz Regionale Technologiekompetenz Regionale F./E.-Kompetenz Forderstatus Ranking gesamt
Sektortechnologien und -techniken Bewertung ges. Bewertung ges. Ranking Bewertung Bewertung Ranking Bewertung Bewertung Ranking Bewertung |Bewertung Ranking Bewertung
(Summe) (gewichtet) (Summe) (gewichtet) (Summe) (gewichtet) (Summe)  |(gewichtet) (Summen abs.) |(Gewichte abs.) Ranking abs.
5. Hafenwirtschaft / Maritime Logistik
luK-Technologien Hafen 36,0 8,3 | 16,2 57 | 28,0 7,6 | 22,0 3,3 | 74,2 17,2 |
Transport- u. Logistiksysteme 33,0 7,6 1l 10,2 3,6 1l 22,0 59 1l 21,5 3,2 1l 64,7 14,4 1}
Sicherheitstechnik 32,0 7.4 1]} 43 15 v 0,0 0,0 Vi 3,0 0,5 v 39,3 93 1]
Hafen- u. Umschlagtechnik 22,0 51 v 7,2 2,5 1]} 11,0 3,0 1]} 9,5 14 1]} 38,7 9,0 v
luK-Technologien Schifffahrt 15,0 3,5 Vi 2,0 0,7 Vi 0,0 0,0 v 0,0 0,0 Vi 17,0 4,2 \%
Umwelttechnologien 15,5 3,6 \% 16 0,6 Vil 0,0 0,0 Vil 0,0 0,0 Vil 17,1 4,1 Vi
International Security Services / Security Management 3,0 0,7 Vil 2,0 0,7 \ 0,0 0,0 \ 0,0 0,0 \ 5,0 1,4 ViI
6. Aquakultur
Blaue Biotechnologie 39,0 9,0 | 12,0 4,2 | 49,4 133 | 15,0 2,3 | 1154 28,8 |
Verfahrenstechnik 27,0 6,2 1} 3,0 11 v 14,4 3,9 1} 7,0 11 1]} 51,4 12,2 1]
Medizintechnik 21,0 4,8 1]} 7,0 2,5 1} 7.4 2,0 1]} 8,0 12 1} 43,4 10,5 1]
Umwelttechnologien 16,0 3,7 \% 4,0 14 1]} 7.4 2,0 v 6,0 0,9 v 33,4 8,0 v
Pumpentechnik 20,0 4,6 v 0,0 0,0 \% 14 0,4 \% 0,0 0,0 \% 21,4 50 \%
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sektoraler Technologiefelder
in Schleswig-Holstein



Anwendungsrelevanz der Technologiefelder in Schleswig-Holstein in der Reihenfolge der Nennungen

’ Technologien maritime Zulieferer ‘l

Antriebstechnologien | ’ Energietechnologien ‘l ’

Hydroakustik ‘l ’

luK-Technologien ‘l ’

Marinetechnik

I
" ’Schiffsbetriebstechnik‘l ’

Sicherheitstechnik ‘l

’ Umwelttechnologien ‘l

Navigation

Ladungs- und
Stabilitatsrechner

Emisionsreduzierung Steuerungstechnik Sonaranlagen Kommunikation Schiffsausrustungen Pumpen Warn- und Wasser- und Ballast-
fur Marineschiffe Sicherheitsanlagen wassermanagement
Schiffsantriebe Schaltanlagen | | Vermessungssysteme Schiffsmanagement Ruderanlagen Signaltechnik Emissionsreuzierung
| Getriebe UW-Kommunikation CRS (Condition VDR (Voyage
Monitoring Systems) Data Recorder)
Kupplungen | Kontroll- und | AIS (Automatic
Uberwachungssysteme Identification System)
|| Lager SRA (Shipboard UW-Uberwachung
Routing Assistance)




Anwendungsrelevanz der Technologiefelder in Schleswig-Holstein in der Reihenfolge der Nennungen

Technologien Schiffbau / Boots- und Yachtbau ‘l

Antriebstechnologien

Umwelttechnologien

luK-Technologien

Produktionsentwicklungs-

technologien

Schiffbaufertigungs-
technologien

Akustik

Schiffsantriebe

| | Ballastwasser Treatment

Simulation

Integrierte Entwurfs- und
Konstruktionswerkzeuge

Schneiden und
Flugen

Sonaranlagen

Emissionsreduzierung Waste Water virtuelles Schiffdesign Produktionnsdaten- || Verschlei3- und
Treatment austausch Korrosionsschutz
Brennstoffzellen Antifouling Produktsteuerung || Genaufertigung
Pod-Antriebe || Schweil3en
Windantriebe Kleben

Lasertechnik




Anwendungsrelevanz der Technologiefelder in Schleswig-Holstein in der Reihenfolge der Nennungen

Technologien Offshore-Windernergie ‘l

Energietechnologien

Umweltmonitoring

luK-Technologien

Transport- und
Hebetechnik

Griindungstechnologien

Materiealtechnologien

Uberwachungs-
technologien

Marikultur in
Offshore-Windparks

| Generatoren Bewertung der | Uberwachungssysteme Logistik | | Fundamentierung/ Verschleif3- und Monitoring L Ko-Nutzungs-
Umwelteinflisse Verankerung Korrosionsschutz konzepte
Transformatoren | Steuerungs- und Umschlag | Jacket Rotorblatter physikalische
Regelungstechnik Parameter
| Getriebe Kommunikation | Tripod Werkstoffsubstitution Wind- und Wellen-
Uberwachung
Umspannplattform | Monopile Stahl/Legierungen L | Planung und
Umweltvertraglichkeit
Leistungselektronik L | Hydraulikbohr-
hammer



Anwendungsrelevanz der Technologiefelder in Schleswig-Holstein in der Reihenfolge der Nennungen

Technologien Offshore- und Meerestechnik / Meeresforschungstechnik ‘l

Grundungstechnologien

Umwelttechnologien

Produktionstechnologien

Materialtechnoologien

Meeresforschungs- und
Meeresmesstechnik

luK-Technologien

Industrielle Offshore-
und Unterwassertechnik

Hydroakustik

Monopile marine Umweltschutz- | | Offshore-Forderung von Werkstoffsubstitution Sensortechnik | Kontroll- und autonome Sonaranlagen
technik Ol und Gas (Unterwasseranpassung) Uberwachungssysteme Unterwasserfahrzeuge
Tripod Olunfall- Pumpen Titanverwendung Messstationen Beratung Sensortechnik UW-Navigation
bekampfung
Hydraulikhammer Bohrtechnik Gerétetrager Modellierung Erkundung und Abbau Vermessungssysteme
von Gashydraten
Kunstliche Bohrinseln Bojen und Unterwasserstecker Stromungsmesung
Oberflachenfahrzeuge
Kalibriertechnik Erkundung UW-Komunikation

autonome
Unterwasserfahrzeuge

Probennehmer

Erkundung und Abbau
von Gashydraten

Energieversorgungs-
systeme




Technologien Hafenwirtschaft/Maritime Logistik ‘l

Anwendungsrelevanz der Technologiefelder in Schleswig-Holstein in der Reihenfolge der Nennungen

Hafen- und
Umschlagtechnik

Umwelttechnologien

luK-Technologien Hafen

luK-Technologien Schifffahrt

Sicherheitstechnik

Transport- und Logistik-
systeme

Mobile Umschlag-

Waste Management/

Management- und

AIS (Automatic

Zugangskontrolle

Schnittstellensysteme

systeme Reduction Uberwachungssysteme Identification System) flr vernetzte Verkehre
Kréne Marine Umweltschutztechnik | | | Hafen- und Terminal- | Kommunikation Hafen- und | Supply Chain
simulationssysteme Kusteniberwachung Management

Terminal Operations Kommunikation Management- und Ladungskontrolle Verkehrsverlagerung

Systems

Lagerung

Uberwachungssysteme (Road to Sea)
EDI (Electronic | Navigation Schutz fur || Verkehrslenkung-
Data Interchange) Passagiere und Steuerung

AIS (Automatic
Identification System)

Schiffsfihrungs- und
-maschinensimulation

Eigenschutz fur
Schiffe

Terminalsteuerungs-
systeme

VDR (Voyage
Data Recorder)

VTS (Vessel Traffic
Service)

VTS (Vessel Traffic
Service)

Haveriemanagement

Public Warning




Anwendungsrelevanz der Technologiefelder in Schleswig-Holstein in der Reihenfolge der Nennungen

’Technologien marine Aquakultur ‘l

Blaue Biotechnologie ‘l ’ Umwelttechnologien ‘l ’

Pumpentechnik ‘l ’

Medizintechnik " ’

Verfahrenstechnik ‘l

Futtermittelherstellung

Pharmazeutik

Kosmetik- und
Wellnessanwendungen

Tissue Engineering

Wertstoffsteigerung
aaus Mikroalgen

Aufzucht von Monitoring || geschlossene Impfung || Brutsysteme/
Meeresorganismen Kreislaufanlagen Krankheitsbekampfung Zucht
geschlossene Reinigung von Abwassern Wasserbeliftungs- Zucht || Futterungssysteme
Kreislaufanlagen anlagen
Abwasserklarung Transportanlagen Anlagensteuerung

Wasserbellftungs-
anlagen

Photobioreaktoren




